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Editorial

Dirk Pollert

Hauptgeschaftsfuhrer der VhU

Liebe VhU-Mitglieder, liebe Gaste
des 33. Hessischen Unternehmer-
tags,

das Kurhaus Wiesbaden war am
28. Oktober 2025 erneut Treff-
punkt fur rund 1.000 Vertreterin-
nen und Vertreter aus Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft.

Der 33. Hessische Unternehmer-
tag stand unter dem Leitmotiv
,Die Zukunft der Industrie in
Hessen. Starke Basis. Starkes
Morgen?* - ein Motto, das prazise
beschreibt, worum es unserer
Industrie in Hessen derzeit geht:
Unser Standort verfUgt Uber
starke Voraussetzungen, doch die
Rahmenbedingungen und globa-
len Entwicklungen setzen diese
Starke unter Druck. Rezession,
geopolitische Konflikte, struktu-
relle Kostenbelastungen und eine
nur zoégerlich vorankommende
Transformation pragen die Lage.
Zugleich zeigen viele Unterneh-
men, dass sie bereit sind, Wandel
aktiv zu gestalten. Dieses Span-
nungsfeld pragte den Abend
thematisch.
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Hessen hat eine industrielle Basis,
die weit Uber 6konomische Kenn-
zahlen hinausreicht. Die jungste
Industriestudie von HESSENMETALL,
HessenChemie und IW Consult
macht deutlich: Industrie schafft
Wertschépfung, sichert Ausbil-
dung, finanziert Uber Drittmittel
Forschung und stabilisiert ganze
Regionen —insbesondere im land-
lichen Raum. Wo industrielle
Kerne schwacher werden, verliert
das Land wirtschaftliche Dynamik
und gesellschaftliche Stabilitat.
Umso wichtiger ist ein gemeinsa-
mer Blick nach vorn und eine
Debatte, die sich auf Losungen
konzentriert.

Verantwortung ubernehmen -
und Tempo aufnehmen

Wolf Matthias Mang hat in seiner
Eroffnungsrede diese Zusam-
menhange klar und unmissver-
standlich benannt. Sein Bild ,Die
HUtte brennt, aber die Berliner
Feuerwehr diskutiert noch” be-
schreibt die Lage eindringlicher
als jede Kennzahl. Der VhU-Prasi-

dent machte damit deutlich: Die
Herausforderungen sind real, ihre
Dringlichkeit unbestritten — und
dennoch wird in Berlin oft mit
dem Handfeuerldscher geldscht,
wo strukturelle Entscheidungen
notwendig waren.

Seine Kernbotschaft: Ideen gibt es
genug - es fehlt am Tempo. Buro-
kratieabbau, der diesen Namen
verdient, verlassliche Verfahren,
digitalisierte Verwaltung, planba-
re Kostenstrukturen und die
Fahigkeit, politisch konsequent
zu handeln - das sind die zentra-
len Hebel. FUr Unternehmen ist
nicht entscheidend, wie viele
Programme oder AnklUndigungen
es gibt, sondern ob MaBnahmen
tatsachlich wirken und Entschei-
dungen rechtzeitig fallen.

Mang erinnerte daran, dass Inno-
vation nicht im luftleeren Raum
entsteht. Sie braucht ein Umfeld,
das mutigen unternehmerischen
Entscheidungen zutraglich ist —
und eine politische Kultur, die
Vertrauen schafft, statt Unsicher-



heit zu verstarken. Seine Bot-
schaft ist somit kein Alarmismus,
sondern ein konstruktiver, aber
dringlicher Aufruf: Hessen hat
Chancen - aber wir mussen sie
schneller nutzen.

Rahmenbedingungen gestalten
- nicht beschreiben

Ministerprasident Boris Rhein griff
diese Gedanken auf und ordnete
die aktuellen Herausforderungen
ein. Er erinnerte daran, dass
Hessens Wohlstand durch die
Leistung seiner Unternehmen
entsteht. ,Unsere Industrie ist die
starke Basis unseres Landes",
sagte er und verband dies mit
einem klaren politischen Auftrag:
Blrokratie abbauen, Kosten sen-
ken, Infrastruktur modernisieren.

Rhein betonte, dass mit Investi-
tions- und Konjunkturbooster,
schnelleren Genehmigungen, Ex-
perimentierklauseln und dem
ersten hessischen Burokratieab-
baugesetz erste Schritte unter-
nommen wurden. Diese Richtung
musse aber konsequent weiter-
verfolgt werden.

Wesentlich war auch sein Hinweis
auf die strategischen Zukunftsfel-
der des Standorts: Mobilitat,
RUstung, Kl, Cybersicherheit, Kern-
fusion, Pharma und Chemie.
Wenn Hessen hier seine Starken
ausbaut, entstehe ein belastbares
Fundament fur neues Wachstum.

Zukunft gestalten statt verwalten

Einen weiteren wichtigen Impuls
setzte Philipp von Hirschheydt,
CEO der AUMOVIO SE. Sein
Unternehmen steht exemplarisch
fUr die tiefgreifende Transformati-
on der Mobilitatsindustrie. Von
Hirschheydt beschrieb die Heraus-
forderungen offen: steigende
Kosten, globaler Wettbewerbs-
druck, Fachkrafteengpasse. Vor
allem aber betonte er, worauf es
jetzt ankomme: ,Eine Industrie,
die Zukunft gestaltet - nicht
verwaltet.”

Von Hirschheydt stellte klar, dass
Aufbruch kein Zufall ist: ,,Aufbruch
entsteht nicht durch Warten,
sondern durch Handeln.” Fur ihn
ist entscheidend, dass Unterneh-
men mutig vorangehen, techno-
logische Chancen nutzen und
gleichzeitig die Politik verlassliche
Rahmenbedingungen schafft.

Das Beispiel AUMOVIO - ein
neues global agierendes Unter-
nehmen mit Hauptsitz in Frank-
furt — zeigt, dass Transformation
nicht nur Herausforderung,
sondern auch Standortchance ist.

Wettbewerbsfahigkeit
strategisch sichern

Wettbewerbsfahigkeit entsteht
durch viele Standortfaktoren: Ener-
giepreise, Infrastruktur, digitale
Netze, steuerliche Rahmenbedin-
gungen, qualifizierte Fachkrafte.
Effiziente Verfahren, schnelle
Entscheidungen und innovati-
onsfreundliche Strukturen sind
heute genauso wichtig wie Kapi-
tal oder Technologie.

Hessen besitzt hervorragende
Voraussetzungen: eine starke
Forschungslandschaft, global ver-
netzte Unternehmen und einen
leistungsfahigen Mittelstand. Ent-
scheidend wird sein, diese
Ressourcen starker zu bundeln.
Die in der Industriestudie emp-
fohlenen Innovationsparks — etwa
fUr Mobilitat und Verteidigung in
Nordhessen oder flur Biomedizin
und Pharma in Sudhessen -
bieten einen klaren strategischen
Ansatz. Dort, wo Wirtschaft,
Wissenschaft und Talente zusam-
menkommen, entstehen neue
Wertschdpfungsketten.

Die Hessen-Champions 2025 -
Beispiele fur Leistungsfahigkeit

Die Verleihung des Innovations-
und Wachstumspreises "Hessen-
Champions" hat erneut gezeigt,
wie breit die industrielle Kompe-
tenz in Hessen verankert ist.
Gemeinsam mit Wirtschaftsmi-
nister Kaweh Mansoori wurden
drei Unternehmen ausgezeich-
net, die exemplarisch fUr Innovati-
onskraft, Beschaftigungsqualitat
und technologische Starke
stehen.

Focused Energy GmbH
(Darmstadt) arbeitet an Laserfusi-
ons-Technologien, die langfristig
einen Beitrag zur sicheren Ener-
gieversorgung leisten kénnten.
Das Unternehmen verbindet wis-
senschaftliche Exzellenz mit in-
dustrieller Anwendungsorientie-
rung und zeigt, wie Forschungs-
transfer in Hessen konkret umge-
setzt wird. Die Focused Energy
GmbH baut gemeinsam mit RWE
in Biblis das weltweit erste Laser-
fusionskraftwerk.

Glinicke
Automobil Holding GmbH & Co.
KG (Kassel) Uberzeugte durch eine
klare Personalstrategie mit Fokus
auf Ausbildung, Qualifizierung
und langfristige Mitarbeiterbin-
dung. In einer Branche im
Wandel gelingt es dem Unter-
nehmen, Stabilitat, Modernisie-
rung und regionale Verwurzelung
erfolgreich zu verbinden.

Weber Food Tech-
nology SE & Co. KG (Breidenbach)
setzt mit hochprazisen Anlagenin
der Lebensmittelverarbeitung in-
ternationale Standards. Das Unter-
nehmen zeigt, wie technologi-
sche Tiefe, Prozessqualitat und
konsequente Weiterentwicklung
zu globaler Fuhrungsposition
fUhren.

Diese drei Gewinner verdeutlichen,
dass hessische Unternehmen
Zukunft gestalten - technolo-
gisch, organisatorisch und gesell-
schaftlich.

Unser.Auftrag
fUr 2026.
Jetzt
gemeinsam
handeln.

Der 33. Hessische Unternehmer-
tag hat deutlich gemacht: Hessen
hat alle Voraussetzungen, ein
starker Industriestandort zu blei-
ben. Gleichzeitig ist klar, dass dies
kein Selbstlaufer ist. Transformati-
on, Fachkraftemangel, geopoliti-
sche Unsicherheiten und hohe
Kosten verlangen entschlossene
Schritte — von Politik und Wirt-
schaft gleichermaf3en.

Die Impulse des Abends fuhren zu
einer gemeinsamen Aufgabe:
Rahmenbedingungen verbessern,
Innovationskraft starken, Tempo
erhdhen. Aber auch: den gesell-
schaftlichen Wert von Leistungs-
bereitschaft sichtbar machen.

Wir mussen gemeinsam ent-
schlossen handeln, nicht abwar-
ten. Die Besinnung auf Starke und
Gestaltungskraft ist der Weg zu
einem starken Morgen.

Herzlichst,
Ihr Dirk Pollert
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"Embrace this Shit"

Wolf Matthias Mang 0
Prasident der VhU v *




rzweiflung. Er  kampft ums
berleben. Er schafft es, das Boot
eder aufzurichten. 24 Stunden
dater, vollig erschépft, ruft er per
nk seinen Coach an.

drei Minuten Verbindung, mehr
2rlaubt das Reglement nicht. Der
oach sagt:

Akzeptiere das Problem! Drei
Worte, die Oliver Heer retten.
Ohne Elektronik, mit zerrissenem
Segel, kampft er sich noch ganze
drei Wochen Uber den Atlantik.
Und erreicht das Ziel.
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Liebe Gaste,

diese Geschichte hat mich tief
beeindruckt, weil sie uns etwas
sehr Wichtiges zeigt: Wir kdnnen
nicht alle Umstande andern. Aber
wir kdnnen immer entscheiden,
wie wir mit einer Situation umge-
hen und was wir daraus machen.
Das gilt nicht nur auf hoher See,
sondern auch hier, heute und
jeden Tag in Hessen.

Wir Arbeitgeber kennen Sturme,
wie Oliver Heer sie erlebt hat. Sie
heiRen

- Covid,

- Russlands Angriffskrieg,

- US-Zolle und jetzt

- Seltene Erden.

Und es gibt noch viele mehr.

Aber es bringt uns nicht weiter,
nur zu jammern. Wir mussen die
Lage akzeptieren. Wir mussen das
Beste daraus machen. Wir
mussen Hessen so aufstellen, dass
auch unsere Kinder und Enkel
sagen:

»Ja, hier will ich leben und
arbeiten. Hier will ich meine
Zukunft aufbauen.”
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Dabei geht es nicht um Perfekti-
on, es geht um Haltung und Ziele.
Haltung und Mut auch in stdrmi-
schen Zeiten. Das ist es, was uns
als Unternehmer in Hessen
immer ausgezeichnet hat. Und
das sage ich nicht einfach so
daher.

Wir werden heute Abend wieder
groBartige Menschen auf der
BUhne haben.

Herzlich willkommen zum Hessi-
schen Unternehmertag!

Normalerweise begrifBe ich an
dieser Stelle immer unseren
Ministerprasidenten und seinen
Stellvertreter. Beide sind noch,
wie viele andere Mitglieder des
Landtags, in einer Sondersitzung
zum Nachtragshaushalt.

Sie kommen spater. Und daesum
unser Geld geht, kdnnen sie sich
ruhig Zeit lassen.

Aber unser Keynote Speaker ist
hier. Ich begruBe Philipp von
Hirschheydt, den CEO von Aumovio.

Ich begruRe auch alle Entscheider
aus der Politik, die jetzt schon hier
sein kénnen.

Herzlich willkommen heif3e ich
auch die anwesenden Regie-
rungsprasidenten, Landrate und
BUrgermeister.

An dieser Stelle ein Aufruf an Sie,
liebe Gaste: Gehen Sie im Marz
bitte zur Kommunalwahl. Auch
dort wird unsere Demokratie und
die politische Mitte verteidigt.
Kommunalpolitiker sind Helden
unserer Demokratie, die vor Ort
wichtige Arbeit leisten.

Danke auch an die Moglichma-

cher des heutigen Abends:

- Bildungswerk der Hessischen
Wirtschaft,

- Buderus Deutschland,

- Metternich und Boeselager
Versicherungen und

- Sanofi

sowie

- Hessen Trade & Invest.

und:

- Bethmann Bank,

- Commerzbank,

- Deutsche Vermogensberatung,

- Fraport,

- Arbeitgeberverband
Luftverkehr,

- PricewaterhouseCoopers und

- Siwag.

Danke, dass Sie ihr Geld an der

richtigen Stelle einsetzen!



Liebe Gaste,

wenn Sie nicht das erste Mal hier
sind, wissen Sie bestimmt, was
jetzt kommt.

Mein Lieblingsthema - die Zu-
kunft der Industrie in Hessen.
Noch haben wir eine starke indus-
trielle Basis, aber haben wir sie
auch morgen noch?

Diese Frage haben sich die

Verbande HessenChemie und
HESSENMETALL gestellt. Und
gemeinsam eine Industrie-

Studie beim Institut der deut-
schen Wirtschaft in Auftrag ge-
geben.

Bruttosozialprodukt

Arbeitsplatze

Studienergebnisse Industrie in Hessen

Die Studienergebnisse haben
mich beeindruckt, weil in Hessen
jeder funfte Arbeitsplatz und 20
Prozent unseres Bruttosozialpro-
dukts direkt und indirekt an der
Industrie  hangen. Das sind
720.000 Arbeitsplatze und Uber
72 Milliarden Euro Wertschop-
fung. Damit ist die Industrie das
Herz der hessischen Wirtschaft
und besitzt eine groRe Hebelwir-
kung.

Wenn dieses Herz stark schlagt,

pumpt es Energie in viele Bereiche:

in Dienstleistungen, Handel, Hand-
werk, Forschung und die Kom-
munen.

80 Prozent der Industriebeschaf-
tigten arbeiten im landlichen
Raum. Industrieunternehmen sor-
gen fur Einkommen, Ausbildung
und Perspektiven, wo es kaum
Start- ups oder Dienstleistungs-
cluster gibt. Doch dieser Motor
unseres Wohlstands stottert.

Nach Brandenburg und Sachsen-
Anhalt sind wir das Bundesland
mit den meisten Insolvenzen im
ersten Halbjahr dieses Jahres. Der

Vergleich zum Vorjahr zeigt einen
Anstieg der Insolvenzen in Hessen
um 26 Prozent.

Der Anteil der Industrie an der
hessischen Wirtschaftsleistung ist
in den letzten Jahren von 19 auf
unter 15 Prozent gefallen.

Um Ihnen ein Beispiel zu nennen,
was das fur Folgen hat:

Nur von Juni 24 bis Juni 25 hat die
Metall- und Elektroindustrie in
Hessen 6.000 Arbeitsplatze ab-
bauen miussen. Seit 2018 sind es
27.000 Arbeitsplatze weniger. Das
sind mehr Menschen als die Stadt
Obertshausen Einwohner hat.

Milliarden Euro
Wertschopfung

Wenn die Industrie schrumpft
und Arbeitsplatze verschwinden,
trifft es auch massiv die Zulieferer,
die Handwerker, die Dienstleister,
den Handel. Dann verschwinden
irgendwann der Installateur-Be-
trieb, das Reiseblro und der
Backer.

Wird uns das riesige Schuldenpa-
ket imm Kampf gegen die De-In-
dustrialisierung helfen? Ich bin
skeptisch. Auch andere Lander
haben schon versucht, Probleme
mit viel Geld zuzuschutten.
Erfolglos. Ich meine, wir brau-
chen keine neuen Schulden,
sondern echte Reformen.

Meine Damen und Herren,

die HUtte brennt
und die Berliner
Feuerwehr diskutiert
immer noch.

Sicher ist die Demokratie die
beste aller Staatsformen. Aber sie
hat auch ihre Schwachen:

Ich sage nur:

- Wahlversprechen,
- Kommissionen und
- Arbeitskreise.

Deshalb wollen wir in Hessen
einen Aufbruch. Und dafur
mussen wir nicht auf Berlin
warten. Weniger Lasten ergeben
mehr Innovationen und mehr
Wachstum. Die Lage ist ernst und
die meisten wissen doch, was
getan werden muss. Warum weifl3
es die Politik nicht? Warum
kommt sie nicht ins Handeln?

Das Richtige wird zu selten oder
zu langsam gemacht, zu kompli-
ziert oder zu spat. Und das trifft
vor allem jene, die unser Land
tragen: unsere Unternehmen und
ihre Beschaftigten. Unternehmen
brauchen kein GCeld, um ihre
Beerdigung hinauszuzdgern, son-
dern um Brucken in die Zukunft
zu bauen.

Liebe Gaste,

wir brauchen endlich ein wirt-
schaftsfreundliches Denken und
Handeln in der Verwaltung. Nicht
Verhinderung durch Verfahren,
sondern Verantwortung far
Wachstum. Wer den Standort
stark halten will, muss Burokra-
tie abbauen. Und zwar messbar.
Das ware ein Gewinn fur die
gesamte hessische Wirtschaft.

Ich nenne Ihnen nur ein Beispiel
aus meinem Unternehmen: Zoll-
papiere.

Wir mussen digitale Dokumente
ausdrucken und per Post verschi-
cken. Das ist so, als ob Sie heute
Abend auf der RuUckfahrt von
Wiesbaden nach Frankfurt an
jeder zweiten Haltestelle den Zug
wechseln mussten, weil die Spur-
weiten der S-Bahn nicht zusam-
menpassen. Das Schdéne am
Burokratieabbau ist, er kostet den
Steuerzahler keinen Cent. Im
Gegenteil, er spart Geld, beson-
ders wenn wir auch den Personal-
aufwuchs in der Verwaltung be-
grenzen.

Dort hat man die gottliche Auffor-
derung ,Seid fruchtbar und
mehret euch” anscheinend zu
wortlich genommen. In Hessen ist
die Zahl der Beschaftigten im
offentlichen Dienst seit 2015 um
18 Prozent auf rund 338.000
Personen gestiegen.
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Und wissen Sie was eine Bench-
mark-Rechnung fur Hessen erge-
ben hat? Einen Personal- Uber-
hang im o6ffentlichen Dienst von
rund 6.700 Vollzeitstellen. Ich
finde das wahnsinnig. Hessen
zahlt damit zu den Landern mit
dem groBten Einsparpotenzial.

Ebenso wichtig ist die Entwick-
lung unserer Infrastruktur. Hessen
ist nicht nur ein Industrieland,
sondern auch ein Transitland.
Aber StraBen und Schienen
kdénnen gar nicht so schnell repa-
riert werden, wie sie kaputt
gehen.  Funklécher  bremsen
Betriebe aus, Flachen fur neue
Werke oder Rechenzentren sind
kaum vorhanden.

Hier darf nicht gespart, hier muss
investiert werden. In Stral3en,
Schienen, Strom- und Wasser-
stoffnetze. In Gigabit-Leitungen,
die auch auf dem Land ankom-
men. Und in Flachen, die schnell
bereitstehen.

Ob durch Revitalisierung von
Industrie-Brachen oder neue Ge-
werbegebiete. Wenn wir wollen,
dass Unternehmen in Hessen
bleiben, missen sie hier sowohl
starten als auch wachsen
konnen. Und wir durfen uns bei
der Innovation nicht langer auf
dem ausruhen, was in der
Vergangenheit funktioniert hat.

Hessen hat eine exzellente For-
schungs- und Hochschulland-

schaft und die mussen wir intelli-
gent mit der Wirtschaft vernetzen.
Aber wissen Sie was eine Zivilklau-
sel ist? Bis das Thema Aufrustung
der Bundeswehr so wichtig wurde,
wusste ich es jedenfalls nicht.

Eine Zivilklausel ist eine Selbst-
verpflichtung keine Forschung
far militarische Zwecke zu be-
treiben. Ich darf Ihnen ein konkre-
tes Beispiel geben:

Ein Unternehmen wollte in Zu-
sammenarbeit mit einer hessi-
schen Hochschule seine Maschi-
nen energieeffizienter machen.
Das wurde abgelehnt, weil das
Unternehmen Maschinen zur Her-
stellung von Munition baut. Jetzt
frage ich ganz offen: Haben Sie in
diesen Zeiten der russischen Be-
drohung dafur  Verstandnis?
Hochschulen  sind  staatliche
Einrichtungen und sie durfen sich
nicht an unserer Verteidigungsfa-
higkeit beteiligen? Mussen wir
wirklich mit der ETH ZUrich oder
dem MIT in Cambridge zusam-
menarbeiten? Ich finde, das kann
nicht sein.

Auf vielen anderen Gebieten
leisten die hessischen Hochschu-
len und Forschungsinstitute her-
vorragende Arbeit. Wir wollen,
dass diese Arbeit mehr Frlchte
tragt.

Und wir brauchen besondere
Orte, an denen Wirtschaft und
Wissenschaft sowie Talente und
Investoren zusammenkommen.

So etwas gibt es in Hessen leider
noch nicht. Weniger als eine
Stunde Fahrtzeit von Hessen
entfernt, entsteht das grof3te
Okosystem fur Kl in Europa.

Der Innovationspark Kinstliche
Intelligenz in Heilbronn.

Die gesamte wirtschaftliche Wert-

schopfungskette wird dort abge-

bildet:

- von der Fachkrafte-
Qualifizierung Uber

- Forschung bis hin zur

- Entwicklung, Anwendung und
Kommerzialisierung von KiI.

‘;F ,-; il ' = -

Die Studien-Autoren des Institut

der deutschen Wirtschaft Kéln

(IW) setzen ebenfalls auf Innovati-

onsparks, die auf unsere regiona-

len Starken zugeschnitten sind.

Einen Innovationspark fUr Pharma

und Biomedizin in SGdhessen.

Und einen Innovationspark fur

Mobilitat und Verteidigung in

Nordhessen.

Wenn wir es schaffen unsere

Starken auszubauen,

- Unternehmergeist,

- Forschung

- und dann auch noch
Verwaltungstempo zusammen-
zubringen,

dann wird Hessen wieder ein

echter Zukunftsstandort.

Liebe Gaste,

die Lage ist auch ideologisch aus
der Spur gekommen. Unterneh-
merische Leistung ist verdach-
tig, kommerzieller Erfolg wird
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misstrauisch beaugt. Der Begriff
,Gewinn“ 16st moralische Ab-
wehrreflexe aus. In den Medien
ist so oft von den ,Superreichen”
die Rede, da konnte man meinen,
es ware die grofte Bevolkerungs-
gruppe. Ich spreche jetzt nicht
von denen, die fur eine Tankful-
lung ihrer Jacht eine halbe Millio-
nen Euro ausgeben.

Ich spreche von denen,

- die Werte schaffen,

- Verantwortung und Risiken
tragen,

- Steuern zahlen,

- ausbilden und Arbeit geben.

Ich spreche von uns, von den
verantwortungsbewussten Unter-
nehmerinnen und Unterneh-
mern, die wir heute zu Gast
haben und die den Motor am
Laufen halten. Die Rufe. nach
immer neuen  Steuern auf
Leistung und Eigentum spalten

Wir brauchen

Innovations-
parks.

unsere Gesellschaft. Allein die 500
grofBten Familienunternehmen be-
schaftigen im Inland doppelt so
viele Menschen wie alle DAX-Kon-
zerne zusammen.

Unsere Unternehmen engagieren
sich auch im sozialen, kulturellen
und sportlichen Leben vor Ort.

Aber die Schauergeschichte vom
ruchlosen Unternehmer zieht
weiter ihre Kreise. Da ist es nicht
verwunderlich, dass die nach-
kommende Generation sich fragt,
ob sie sich das antun mochte.
Meine Tochter ist zum GlUck nicht
von Google in Dublin nach
Obertshausen gekommen, um in
der 6. Generation das Licht .in
unserem Familienunternehmen
auszumachen. Wer Unterneh-
merinnen und Unternehmer
pauschal zum Feindbild erklart,
schwacht am Ende das Funda-
ment unseres Wohlstands.

Es ist leider so:

Wenn Hanschen nicht lernt, was
Leistung ist, wird Hans Leistung
auch nicht wertschatzen.

Unser Land braucht einen gesell-
schaftlichen Konsens, der sagt:

Wir brauchen
Wachstum, weil wir
Zukunft wollen.

Wenn in Berlin noch diskutiert
wird, mussen wir in - Hessen
zeigen, wie es geht.

Mein Appell: Lassen Sie uns -
Politik und Wirtschaft gemein-
sam = die Armel hochkrempeln
und die Zukunft in Hessen anpa-
cken. Nicht irgendwann, sondern
heute.

Vielen Dank!
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ADVERTORIAL | INTERVIEW

Warum Extras mehr zdhlen als Gehalt -
und wie Unternehmen davon profitieren

Der Arbeitsmarkt verédndert sich: Fachkréfte
fehlen, Belegschaften altern und Zusatzleistun-
gen gewinnen an Bedeutung. Alexander Barg,
Inhaber von, Metternich & Boeselager”, erklart,
wie Versicherungen Unternehmen helfen
kénnen, Fachkréftemangel, Krankenstinde
und demografischen Wandel zu meistern - und
warum clevere Benefits sich rechnen.

Vereinigung der hessischen Unterneh-
merverbinde (VhU): Herr Barg, viele
Betriebe kidmpfen mit Fachkrifte-
mangel, hohen Krankenstinden und
steigenden Erwartungen der Mitarbeiter.
Wie kénnen Versicherungen hier helfen?
Alexander Barg: Richtig eingesetzt, sind sie
ein Instrument der Personalpolitik. Betriebli-
che Kranken-, Alters- und Unfallversicherun-
gen machen Unternehmen attraktiver und
fordern gleichzeitig Gesundheit und Arbeits-
fahigkeit. Das senkt Fehlzeiten, starkt die
Mitarbeiterbindung und wirkt dem Fachkrafte-
mangel entgegen.

VhU: Reicht ein gutes Gehalt heute
nicht mehr aus?

Barg: Das Gehalt bleibt zentral, aber es ist
nur ein Teil des Gesamtpakets. Vor allem
jingere Fachkréafte erwarten sptirbare Mehr-
werte. Eine betriebliche Krankenversicherung
(bKV) bietet Leistungen, die privat oft gar
nicht erhaltlich sind - etwa bessere Vorsorge
oder schnellere Arzttermine. Solche Vorteile
werden haufig hoher geschatzt als eine kleine
Gehaltserhdhung. Fir Arbeitgeber ist das
zudem kostenoptimal, weil sie mit gleichem
Budget mehr Zufriedenheit erzeugen.

VhU: Wie kénnen Unternehmen auf den
demografischen Wandel reagieren?

Barg: Mit Pravention und Gesundheitsforde-
rung. Eine bKV motiviert Beschéftigte, aktiv
etwas fir ihre Gesundheit zu tun, und
unterstiitzt sie mit Angeboten wie Telemedizin
oder Facharztvermittlung. Das reduziert
Ausfallzeiten und zeigt zugleich: ,Wir
kiimmern uns auch in der zweiten Lebenshalf-
te um euch” So bleiben auch erfahrene
Mitarbeiter langer leistungsfahig und loyal.

VhU: Kénnen Versicherungen auch
direkt Krankensténde senken?

Barg: Ja. Eine bKV verkiirzt Wartezeiten auf
Behandlungen, was die Riickkehr in den Job
beschleunigt. Auch moderne Unfallversiche-
rungen leisten mehr als reine Geldzahlungen:
Sie beinhalten Assistance-Leistungen, die
Betroffene bei Genesung und Wiedereinstieg
unterstitzen. Schwere Unfélle sind selten -
aber wenn sie eintreten, will kein Arbeitgeber
unvorbereitet dastehen.

VhU: Welche Rolle spielen attraktive
Benefits im Wettbewerb um Fachkrifte?
Barg: Eine entscheidende. Arbeitgeber ohne
Benefits riskieren, im Vergleich zu Konkurren-
ten zu verlieren. Versicherungsbasierte Zu-
satzleistungen sind leicht einzufiihren, skalier-
bar und erreichen alle Beschattigten. Sie ver-
mitteln Firsorge und Wertschatzung - und
das z&hlt oft mehr als der letzte Euro Gehalt.

VhU: Viele Unternehmer sehen Bene-
fits als Kostenfaktor. Was sagen Sie
dazu?

Barg: Das ist ein ganz entscheidender Punki!
Unternehmen sollten die Beitrdge zu ver-
sicherungsférmigen Benefits nicht als zusatzli-
chen Kostenblock betrachten, sondern als
Investition in die wichtigste Ressource des
Unternehmens - die Mitarbeiter. Der Return-
on-Investment  zeigt sich in geringerer
Fluktuation, weniger Ausfallkosten und
hoherer Motivation. Das ist betriebswirt-
schaftlich messbar, auch wenn es sich nicht in
Maschinen oder Gebauden zeigt, sondern in
den Menschen, die den Unternehmenserfolg
tragen.

VhU: Wie lduft die Einfithrung solcher
Konzepte ab?

Barg: Zunachst analysieren wir die Situation
des Unternehmens: Altersstruktur, Kranken-
stande und Personalstrategie. Daraus ent-
wickeln wir gemeinsam ein maBgeschneidertes

OFoto: Bernd Euring

Konzept - meist eine Kombination aus bKV,
teilfinanzierter ~ Altersvorsorge, Lebensar-
beitszeitkonten und Unfallversicherung. Wir
zeigen Kosten, Nutzen und steuerliche Effekte
auf und begleiten die Umsetzung von der
Vertragsgestaltung bis zur Kommunikation
mit den Mitarbeitenden.

Es zeigt sich: Versicherungen sind nicht nur
Absicherung, sondern ein strategisches
Werkzeug moderner Personalarbeit.

VhU: Vielen Dank, Herr Barg.

VMl METTERNICH
-1 BOESELAGER

Versicherungen
Fachagentur fur Firmenkunden | seit 1960

Telemannstr. 18
60323 Frankfurt am Main
T 069 7079790

metternich.boeselager@allianz.de
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Sehr geehrter Herr Prasident
Mang, sehr geehrter Herr Pollert!
Meine sehr verehrten Damen und
Herren!

Ich freue mich sehr, bei Innen zu
sein in bewegten Zeiten, die nicht
einfach sind fur unseren Wirt-
schaftsstandort. Wenn ich in
Unternehmen unterwegs bin,
sind es immer die gleichen Stich-
worte die ich hore:

. Zu viel Burokratie

- Fehlende Fachkrafte

« ZU hohe Energiekosten

« Fehlender Zugang zu
Wachstumskapital

Das sind vier Themen, an denen
wir miteinander arbeiten, weil es
kein Selbstverstandnis ist, dass
unsere Wirtschaft sich gut entwi-
ckelt, dass der Wohlstand ge-
mehrt wird, dass Arbeitsplatze
geschaffen werden, die eine
Zukunft haben.

Deswegen will ich mich herzlich
bei Ihnen bedanken, lieber Herr
Prasident Mang und lieber Herr
Pollert, fur die gute und enge Zu-
sammenarbeit. Gemeinsam moch-
ten wir diesen Standort voran
bringen.
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Kaweh Mansoori
ist Initiativpartner der
Hessen-Champions




BUROKRATIE
FACHKRAFTE
ENERGIE
KAPITAL

Mit Ruckblick auf das letzte Jahr
mochte ich beispielsweise zum
Thema Energie sagen, dass wir
dort entschieden handeln, wo wir
die Moglichkeit haben: mit dem
Ausbau erneuerbarer Energien,
der Erweiterung der Netze, aber
vor allem auch mit Offenheit far
neue Technologien - von der
Tiefengeothermie bis zur Laser-
Kernfusion. Neue Technologien
sollen nicht an Denkverboten in
unserem Bundesland scheitern.

Wir arbeiten daruber hinaus auch
gemeinsam an der Frage der
Verfugbarkeit von Arbeits- und
Fachkraften.

- Es sind Lésungen wie die

Kostenfreiheit der Meisteraus-
bildung, die wir gemeinsam
umgesetzt haben, um die
Vergleichbarkeit von beruflicher
Bildung und akademischer
Bildung herzustellen.

- Es ist die Stabsstelle fur Fach-

krafte, die wir gemeinsam
anschieben.

- Es sind langfristige Themen,

wie die Fast Lane fur die
Zuwanderung von Fachkraften,
an denen wir zusammen
arbeiten.

- Und es ist das Thema des
Burokratieabbaus, an dem wir
arbeiten.

Ich bedanke mich auch herzlich
bei Vizeprasident Reimann fur die
gute und enge Zusammenarbeit
in unserer Kommission ,Innovati-
on im Bau“, wo wir zeigen, was
maoglich ist, wenn Wirtschaft und
Politik zusammen an Losungen
arbeiten.

Mit dem Hessenfonds haben wir
es geschafft, 1 Milliarde Euro fur
Zukunftsinvestitionen in Hessen
zur Verfigung zu stellen, von denen
150 Millionen schon beantragt



sind. Und wenn ich in das Publi-
kum schaue, bin ich mir ganz
sicher, die nachsten 850 Millionen
werden auch relativ schnell Ab-
nehmer finden, damit investiert
wird in unseren Standort.

Wenn es um die Zukunft unseres
Wirtschaftsstandortes geht, dann
werden wir Antworten nicht darin
finden, die Losungen von gestern
und vorgestern zu predigen, son-
dern indem wir mutig sind und
indem wir auch neue Wege
einschlagen.

Deswegen freue ich mich, dass
wir heute zum 26. Mal die Hessen-
Champions ehren. Denn mit Blick
auf die Herausforderungen der
Zukunft sind es eben neue
Antworten, die gegeben werden
mussen. Ich freue mich, dass wir
diesen Preis gemeinsam verge-
ben. Ich bin aber vor allem ge-
spannt auf das, was wir von den
Preistragern lernen durfen.

Denn innovative Unternehmen
sind Unternehmen, die andere
Antworten geben als die, die in
der Vergangenheit gegeben
worden sind. Und das ist etwas,
was wir, glaube ich, auch kopieren
konnen fur Verwaltungshandeln,
fUr politisches Handeln.
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BN STARKE BASIS. §
STARKES MORG

Ich will mal eine gewagte These in
den Raum stellen:

Haufig sind Gesetz-
gebung und Ver-
waltungspraxis
angstgetrieben.
Aber Mut zur Ent-
scheidung, das ist
das, was es braucht.

Denn jemand, der sich nicht traut,
eine Entscheidung zu treffen, der
trifft gar keine Entscheidung. Wir
mussen wieder mutiger sein.
Danke fur den Mut, den innovati-
ve Unternehmen uns machen.

Und was macht Hessen am Ende
ZU einem innovativen Standort?

- Es sind gut ausgebildete
Arbeits- und Fachkréafte.

- Es sind exzellente
Hochschulen.

- Es ist eine starke
Verkehrsinfrastruktur.

Ohne den Luftverkehrsstandort,
ware unsere Region niemals die
Finanzmetropole der Welt gewor-

den. Deswegen geht es darum,
hier auch einen Schwerpunkt zu
setzen. Am Ende auch mit den
Investitionsmilliarden, die uns in
dieser Republik zur Verfigung
stehen fur exzellente Hochschu-
len, fUr eine starke Infrastruktur.
Daran wollen wir gemeinsam mit
Ihnen arbeiten.

Ich darf mich herzlich bedanken
far Ihre Aufmerksamkeit und
freue mich mit allen Unterneh-
men, die kUnftig den Titel Hessen-
Champion tragen durfen.

Hessen-
Champions —
der Innovations
und Wachstums
preis des Lande

Hessen.

Die nachste Wettbewerbsrunde
startet Anfang 2026.

Mehr Infos unter:
https://www.hessen-champions.d



Von Eibelshausen
in die Welt.

Buderus

Heizsysteme mit Zukunft.

m Fertigung der Warmepumpen-Inneneinhei
qualifizierte Fachkrafte: Ein Beispiel fur de

m Ein Bekenntnis zu Hessen: Schaffung ne
Arbeitsplatze und eines logistischen Stan

Fa
|

m Verbundenheit mit der Region und der Energlie
wende: Zukunft gestalten und Heimat stark

—

www.buderus.de ‘
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== CHAMPIONS
I Der Innovations- und Wachstumspreis

Wo Zukunft entstent:
Laserfusion ,Made in
GCGermany”

Kurzfilme zu den diesjahrigen Finalisten des Wettbewerbs finden Sie hier:
https://www.vhu.de/hessischer-unternehmertag-hut/hessen-champions

Sieger
Hessen-Champions
INNOVATION



Dr. Marc Zimmer
Leiter Laser-Driven
Radiation Sources

Darmstadt

Focused Energy GmbH

Focused Energy ist weltweit
fihrend in der Laserfusion. Das
Unternehmen aus Darmstadt
baut gemeinsam mit RWE in
Biblis das weltweit erste Laser-
fusionskraftwerk.

Neben modernster Technologie
baut Focused Energy dafur auch
das erste Industriedkosystem fur
Laserfusion in Europa und vernetzt
Hightech-Unternehmen, Mittel-
stand und Forschung zu einer
starken Allianz. Damit schafft das
Unternehmen die Grundlage fur
eine  neue  Schlusselindustrie
.Made in Germany“ — mit hoch-
wertigen Arbeitsplatzen, starker
Exportkraft und strategischer Re-
levanz fUr den deutschen Wirt-
schaftsstandort.

Prof. Dr. Markus Roth
Mitgriinder &
CSO Focused Energy

Focused Energy baut mit seinem
Fusionsansatz auf dem Durch-
bruch der Laserfusion an der US
National Ignition Facility im
Dezember 2022 auf, dem bisher
einzigen Nettoenergiegewinn in
der Fusion. Mit seinem hochmo-
dernen Target-Labor in Darmstadt,
patentierten zentralen Krafwerks-
komponenten und einem klaren
Fahrplan zur Kommerzialisierung
verflgt Focused Energy so Uber
einen mehrjahrigen Technologie-
vorsprung gegenuber den Mitbe-
werbern.

Focused Energy bringt nicht nur
die Fusionsenergie zur Marktreife,
sondern hat mit Laser-Driven
Radiation Sources (LDRS) bereits
eine weitere auf der Fusionsfor-

schung basierende Technologie
mit einem Marktpotenzial in
Milliardenhéhe entwickelt. LDRS
ermoglicht es unter anderem,
grofR3e Objekte wie Brucken, Cont-
ainer oder versiegelte Behalter
von auBen zerstérungsfrei und
hochauflésend zu durchleuchten
und zu analysieren. Bisher waren
dafur riesige Teilchenbeschleuni-
ger erforderlich.
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BWHW-GRUPPE | IHR PARTNER FUR
‘ StarklmVerbund WEITERBILDUNG

Ist Kiinstliche Intelligenz und
Digitalisierung ein Thema fiir Sie?

Wir bieten vielfdltige praxisorientierte Seminare fiir lhr Unternehmen an.

Ein Auszug aus unserem Seminarangebot:

* Mit Kl zu Innovation und Nachhaltigkeit

* Klin der Personalentwicklung

*  KI-FUHRERSCHEIN: Kompetenz mit Kiinstlicher Intelligenz
» Effektiver Einsatz von ChatGPT und weiteren Kl-Tools

* Medienproduktion mit Kl - Einfach und effizient

* Kl-Tools im Kundensupport: Einfihrung in Chatbots

* IT-Sicherheit 4.0 — Schutz unternehmerischer Ressourcen

¢ Cyberkriminalitdt - Technischer Umgang mit Cybergefahren

Weitere Angebote
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Auszug aus der Rede

MOBILITAT
DER ZUKUNFT
GESTALTEN

Herausforderungen fur die Automobilindustrie

und Notwendigkeit zum Wandel

Sehr geehrte Damen und Herren,

herzlichen Dank fur die Einladung
zum Hessischen Unternehmer-
tag. FUr uns ist es eine besondere
Ehre, heute hier sein zu durfen.
Denn wir sind als Unternehmen
erst seit September eigenstandig.
Wir verbinden unsere lange Tradi-
tion in der Automobilindustrie mit
der Mentalitat eines Start-ups.

Unser Ansatz als Unternehmen ist
klar. Wir versuchen unsere Manager
zu Entrepreneuren zu machen,
selbst Verantwortung zu Uber-
nehmen und entscheidungsfreu-
dig, einen neuen Aufbruch in der
Welt der Mobilitat zu gestalten.

Ein globales Technologie-
unternehmen mit starken
Wurzeln

AUMOVIO SE ist ein Unternehmen
mit Sitz in Frankfurt am Main. Wir
haben im Jahr 2024 knapp 20
Milliarden Euro Umsatz gemacht.
Als globaler Konzern sind wir in 28
Landern tatig und haben fast 50
Entwicklungs- und mehr als 55
Fertigungsstandorte.

26

Wir bezeichnen uns als Technolo-
gieunternehmen. Denn von unse-
ren 80.000 Mitarbeitenden st
rund ein Drittel in Forschung und
Entwicklung tatig — darunter sind
Uber 15.000 Softwareingenieure.

Wir wollen unsere Organisation
entlang der Marktherausforderun-
gen transformieren. Dabei |6sen
wir ein, was wir versprechen. Wir
konzentrieren uns auf Produkte,
die im Weltmarkt fUhrend sind.
Bei 40 Prozent unseres Umsatzes
sind wir WeltmarktfUhrer. Bei 80
Prozent sind wir auf Platz eins,
zwei oder drei.

Aumovio SE wurde 2025 als Spin-off
der Continental AG gegrundet und
ging im September 2025 an die
Frankfurter Wertpapierborse.
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Wir sind aus der Continental AG
hervorgegangen, die wuns als
AUMOVIO SE am 18. September
als bérsennotiertes Unternehmen
abgespalten hat.

Wir haben uns bewusst fur die
Rechtsformm einer Societas Euro-
paea entschieden und nicht far
eine deutsche Aktiengesellschaft:
Denn wir sind ein internationaler
Konzern. Das wollen wir auch in
der Unternehmensform zum Aus-
druck bringen.

Die Abspaltung war eine strategi-
sche Entscheidung: Der Conti-
nental-Konzern hat sich aus dem
Reifengeschaft in die Automobil-
welt  weiterentwickelt. Wir als
Vorstand haben vor einem Jahr
entschieden, dass es sinnvoller ist,
ein Unternehmen wie Continen-
tal - damals mit etwas Uber 40
Milliarden Euro Umsatz - aufzu-
spalten. Denn in herausfordern-
den Zeiten braucht ein Unterneh-
men Fokus, ein Management-
Team mit Mut zum Aufbruch und
die Flexibilitat, auf veranderte
Markte reagieren zu kénnen.

‘S
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Die Markte fur Reifen und im
Automobilbereich unterscheiden
sich grundlegend. Die Herausfor-
derungen im Automobilbereich
sind vielfaltig: der Wechsel zur
Elektromobilitat, harter Wettbe-
werb, und Standortfaktoren.
Hinzu kommt die Frage, wo Regu-
lierung hilfreich ist — und wo sie
Ubertrieben wird. Das Entschei-
dende fur uns ist: Wir haben
80.000 Mitarbeitende, die jeden
Tag sehr motiviert daran arbeiten,
Mobilitat safe, exciting, connected
and autonomous zu machen.

Wir sind einer der gro3ten Brem-
senhersteller der Welt und einer
der groBten Zulieferer von Dis-
plays. Wir entwickeln und bilden
ganze Fahrzeugarchitekturen.
Wir forschen intensiv am autono-
men Fahren, besonders fur die
Truckbranche in den USA.

Das bedeutet: Wir sind ein Unter-
nehmen mit einem sehr breit
gefacherten Produktportfolio, das
fur die Mobilitat von morgen
forscht und entwickelt.

Sowohl die Mobilitat von morgen
als auch die Mobilitat von heute

stehen vor komplexen und
vielschichtigen Herausforderun-
gen.

Globale Umbriche und
technologische Wende-
punkte

Es gibt wenig andere Branchen,
die so global sind, wie die Auto-
mobilwirtschaft. Wichtige Schlag-
worte, die uns seit Jahren beglei-
ten, sind ,just-in-time" und
Just-in-sequence®.

Dabei ist groBtmogliche Effizi-
enz immer das Ziel.

Aktuell stehen wir vor geopoliti-
schen Herausforderungen. lhre
Folgen sind Material-Knappheit
und eine Kosteninflation. Wir
sehen, dass globale Lieferketten
zunehmend schwieriger werden.
Hinzu kommen Nachfrageschwan-
kungen, ein moderates Konsum-
klima und hohe Anforderungen
an Cybersicherheit.

27
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Unsere Branche befindet
sich in einer politisch wie
technologisch getriebenen
Transformation.

Wir mussen einen Weg finden,
damit umzugehen, dass auch
unser Umfeld sehr stark politisch
und geopolitisch gepragt ist. Die
lokale Produktion in den USA wird
sehr stark geférdert. Wir sehen
steigende Zdlle, eine Entkopp-
lung von China und teilweise
auch vom Rest der Welt.

Interessant ist das Wiedererstar-
ken der Technologien fur Ver-
brennungsmotoren in Europa. In
Chinaist das anders. Dort liegt der
Fokus klar auf ,New Energy
Vehicles". Hier zeigt sich der Prag-
matismus  des chinesischen
Staats. New Energy Vehicle ist
nicht nur Battery-Electric, son-
dern auch Hybrid, Range Exten-
der und alles, was die CO_-Emissi-
on eines Autos reduziert. Dazu
starkt der chinesische Staat seine
OEMs und es kommmt zu globalen
Restriktionen bei Rohstoffen.

Europa dagegen setzt regulato-
risch stark auf reine Batterieelekt-
rik. Die Folgen sind eine sinkende
Nachfrage, nicht ausgelastete
Kapazitaten und massiver Preis-
druck.

Das Ende des Weltautos

Wir unterteilen die Autos, fur die
wir produzieren, in verschiedene
Segmente. Vereinfacht ausge-
druckt: kleine, mittlere, groBRe
Fahrzeuge sowie Trucks. Die
jeweiligen Antriebe unterschei-
den sich nicht nur in jedem
Segment, sondern auch von
Region zu Region. Das heif3t far
uns: Das Weltauto, das man
global ausrollt, ist Vergangenheit.

New Energy Vehicles

in China:

Battery-Electric, Hybrid,
Range Extender und alles,
was die CO_-Emission
eines Autos reduziert.
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Noch vor einigen Jahren wurden
mehr als zwei Drittel aller Fahr-
zeuge an einem Ort — haufig in
Deutschland - entwickelt und
dann weltweit, in verschiedenen
Werken ausgerollt. Diese Zeiten
sind vorbei. In China und Nord-
amerika entstehen heute regio-
nale Automobile: lokal entwickelt,
lokal produziert, lokal optimiert.

In den traditionellen Markten wie
USA und Europa werden heute




Innovation ist eine Frage von Geschwindigkeit. Schnellere Produktionslinien durch die Nutzung von Kl

rund 2,5 Millionen Fahrzeuge
weniger verkauft als vor der Coro-
na-Pandemie. Der Markt ist deut-
lich gesunken, aber auf einem
stabilen Niveau. In China dagegen
sehen wir weiterhin Wachstum.
Beim Blick auf die Produktionsin-
dizes in Deutschland sehen wir:
Die Auftragslage hat sich auf
einem vergleichsweise schwachen
Niveau stabilisiert, aber das
Produktionsniveau ist weiter ab-
fallend. Marktstudien zeigen be-
reits, dass Unternehmen Investiti-
onen verschieben oder verlagern.

Das ist eine direkte Folge des
aktuellen regulatorischen und
wirtschaftlichen Umfelds. Insge-
samt ergibt das Marktumfeld
einen ,Cocktail, der in der Auto-
mobilindustrie tiefgreifende Aus-
wirkungen hat.

Unser Fokus: Megatrends
und lokale Starke

Vor diesem Hintergrund fokussie-
ren wir uns bei AUMOVIO auf die
Megatrends der Zukunft. Wir
investieren in Digitalisierung, in
die Sicherheit des Autos und in
die sogenannte User Experience.
In diesen Bereichen nehmen wir
fUhrende Marktpositionen ein.
Wir vereinen Hardware mit
Software, erganzt um Service.

Gleichzeitig gilt:
Wir mussen lokal
wettbewerbsfahig
sein. Wir mussen in
den einzelnhen
Regionen lokal
effizient und wett-
bewerbsstark auf-
gestellt sein. Sei es
in Nordamerika,
China, Deutschland
oder Europa. Und
wir mussen dabei
globale Synergien
nutzen.

Wir sind schuldenfrei in die Unab-
hangigkeit gestartet. Das ermog-
licht uns einen klaren Fokus auf
Wertgenerierung und Kosteneffi-
zienz. Wir sehen uns gut positio-
niert, um mit dem Spin-off in
Zukunft erfolgreich zu sein. Unser
Ziel ist es, Innovation mit Kosten-
effizienz zu verbinden.

Innovation ist vor allem eine
Frage der Geschwindigkeit. Wir
beschaftigen uns damit, wie wir
im internationalen Wettbewerb
schneller werden. Was kdnnen
wir machen, damit unsere Inno-
vationen schneller in den Markt
kommen? Time-to-Market ist ein
Riesenthema.

Der Automobil-
‘markt wird

o :
fragmentieren,

‘weiter
lisi

Mit der Digitalisierung unserer
Business-Prozesse kénnen wir
einen groBBen Schritt in Richtung
Wettbewerbsfahigkeit machen.
Dazu mussen wir unsere Prozesse
mit den groBen Chancen kombi-
nieren, die uns Kunstliche Intelli-
genz (KI) bietet. Voraussetzung
dafar ist: Wir mussen Kl aktiv
nutzen und in unsere Betriebe,
Produkte und Prozesse bringen,
anstatt sie nur zu regulieren.
Dabei brauchen wir die Unterstut-
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zung der Politik. Denn nur ge-
meinsam sind Themen wie Kl und
Digitalisierung wirklich umsetz-
bar.

Resilienz als Ziel -
gemeinsam mit der Politik

Die schnellen Veranderungen er-
fordern auch, dass wir als Unter-
nehmen daran arbeiten, resilien-
ter zu werden. Hier gibt es deutli-
ches Verbesserungspotenzial. Wir
setzen unsere Kostenprogramme
konsequent um. Unser Fokus
liegt dabei darauf, Kundennutzen
weiter zu steigern. Dieser klare
Fokus ist ein wesentlicher Effizi-
enztreiber.

Wir haben groBBe Aufgaben vor
uns. Wir gehen dabei Schritt far
Schritt vor. Wir setzen lokal ein,
was wir international lernen. Und
auch umgekehrt: Wir bauen mit
den lokalen Erkenntnissen einen
globalen  Wissenspool. Dieser
ermoglicht uns, in allen Bereichen
entsprechend wettbewerbsfahig
Zu sein.
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Wir mussen fur unseren Weg in
die Zukunft einen starken Fokus
auf Kosteneffizienz legen, da die
Automobilbranche sehr wettbe-
werbsintensiv ist. Wir arbeiten
daran, unsere Fertigung besser
auszulasten. Wir brauchen in
unseren Werken eine moglichst
hohe Auslastung, um langfristig
wettbewerbsfahig zu sein.

Der Automobilmarkt wird sich
weiter fragmentieren, weiter re-
gionalisieren und eine Prasenz
JAm Markt fur den Markt" erfor-
dern, sowohl was Entwicklung,
Einkauf als auch Fertigung an-
geht. Dabei kdbnnen Autos nicht

teurer werden, sondern mussen
weiterhin erschwinglich bleiben.
Mit Blick hierauf stellt sich die
Frage, ob einzelne Bereiche heute
Uberreguliert sind.

Regionale Zukunft
gemeinsam gestalten

Unser Ziel ist, uns moglichst resili-
ent fur die Zukunft aufzustellen.
Das heif3t: Innovation muss unser
wesentlicher Treiber fur die Zu-
kunft sein. Denn wir wollen
wieder wachsen. Wir wollen die
Zukunft der Mobilitat gestalten.

Deshalb wollen wir die gute
Kompetenz, die gerade hier im
hessischen Raum vorhanden ist,
im Rahmen von Ausbildung und
Lehre noch besser nutzen, um
langfristig Innovation in der Mo-
bilitatsbranche zu ermoéglichen.

Und deshalb haben wir sehr
bewusst entschieden, dass wir
Frankfurt und damit Hessen als
unseren Hauptsitz wahlen. Wir
wollen uns hier in Deutschland als



wettbewerbsfahiges Unterneh-
men aufstellen und langfristig er-
folgreich sein.

Wir arbeiten mit den groBRen
Tech-Konzernen der Welt an der
Digitalisierung des Autos. Wir
haben mehr als 100 Jahre Erfah-
rung, Innovation fur das Auto zu
schaffen. Das ist etwas, was wir
insbesondere hier am Standort
weitermachen. Wir bereiten uns
fUr die Zukunft vor. Das ist eine
grofBe Aufgabe. Dafur brauchen
wir Lohn- und Lohnnebenkosten,
die in der Welt vergleichbar sind.
Nur dann ist es moglich, wettbe-
werbsfahig in Deutschland zu ent-
wickeln und zu produzieren.

Wir mussen
Deutschland wieder
wettbewerbsfahig
machen. Wir
brauchen stabile
Rahmen-
bedingungen.
Stichwort Buro-
kratie und Steuern.

Lehre und Ausbildung fur langfristige Innovation nutzen

Ein Beispiel: Vor sechs Wochen
haben wir an allen Standorten das
Continental-Logo durch unser
neues AUMOVIO Logo ersetzt.
AuBer in Frankfurt. Dort war ein
Bauantrag notig, um zu prufen,
ob Autofahrer abgelenkt werden
kdnnten. In vielen Landern ware
das kein Thema. Solche Prozesse
beeinflussen, wie schnell Unter-
nehmen agieren konnen.

Aber es hilft nichts, allein auf die
Politik zu zeigen. Wir Unterneh-
mer sprechen viel darUber, wie
die Politik Deregulierung und
Entburokratisierung vorantreiben
sollte. Doch das ist auch ein
Thema, was wir selbst als Unter-
nehmen angehen mussen. Auch
wir haben Regeln in unseren
Organisationen geschaffen, die
wir reduzieren mussen. Auch wir
sind nicht agil, flexibel und reagie-
ren nicht immer schnell genug
auf Megatrends. Wir arbeiten
daran, hier schneller und besser
zu werden.

Gemeinsam mussen wir ein Oko-
system schaffen, das langfristige
Wettbewerbsfahigkeit ermog-
licht — hier in der Region und welt-
weit.

Das ist etwas, was aus meiner
Sicht wichtig ist.

Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

3]
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Anika Kretschmar
Personalleitung

Kassel

Glinicke Automobil
Holding GmbH & Co. KG

Die 1930 gegrindete Glinicke
Automobilgruppe gehért zu den
fihrenden, familiengefihrten Mo-
bilitdtsanbietern Deutschlands.
Mit 2.200 Mitarbeitenden aus
mehr als 32 Nationen, darunter
Uber 300 Auszubildende, ist die
Glinicke Gruppe an aktuell 34
Standorten in Hessen, Nieder-
sachsen, Nordrhein-Westfalen
und Thiringen vertreten. Dort
bietet das Unternehmen ein um-
fassendes Portfolio an Verkauf,
Service und innovativen Mobili-
tatslésungen.

Mit einem breiten Spektrum re-
nommierter Marken wie Volkswa-
gen, Volkswagen Nutzfahrzeuge,
Audi, Skoda, Seat, Cupra, Porsche,
Land Rover, Peugeot, Citroén,
Hyundai, Fiat Professional, MG,
BYD und dem Porsche Classic
Zentrum Kassel erfullt die Glinicke
Automobilgruppe unterschied-
lichste Kundenbedurfnisse auf
hoéchstem Niveau und setzt Maf3-
stabe in der Branche.

Als Unternehmen mit Uber 95
Jahren Tradition vereinbart die
Glinicke Gruppe eine werteba-
sierte Unternehmenskultur mit
moderner Personalfuhrung Das
Handeln orientiert sich dabei an

Frank-Florian Glinicke
Geschaftsfuhrender
Gesellschafter

der 3V-Philosophie: Verantwor-
tung, Verbindlichkeit, Vertrauens-
wurdigkeit. Diese Werte bilden
nicht nur die Grundlage fur die
Zusammenarbeit im Team, son-
dern auch fur den taglichen Um-
gang mit Kunden.
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Auszug aus der Rede

Hessens !
starke Basis

Boris Rhein
Ministerprasident
des Landes Hessen
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Auszug aus der Rede

HESSENS
STARKE

Lieber Herr Prasident Mang, lieber
Herr Pollert, lieber Herr von
Hirschheydt, liebe Kolleginnen
und Kollegen aus dem Hessischen
Landtag, aus dem Deutschen
Bundestag und aus dem Hessi-
schen Kabinett, liebe Staatssekre-
tarinnen und Staatssekretare, lieber
Vizeministerprasident, liebe Fina-
listen der Hessen-Champions,
liebe Gaste: Sie alle begrufRe ich
herzlich. Ich freue mich sehr,
heute hier bei Ihnen zu sein.

Meine sehr geehrten Damen und
Herren, Sie haben den diesjahri-
gen Unternehmertag der Zukunft
der Industrie in Hessen gewid-
met. Und das haben Sie vollig zu
Recht gemacht. Sie alle hier im
Saal sind unsere Industrie, unser
Mittelstand, unsere Wirtschaft.
Und damit sind Sie wirklich die
starke Basis dieses Landes — die
starke Basis fur Wertschopfung,
die starke Basis fur Beschafti-
gung. Wir wissen sehr wohl, was

Hessen setzt auf Technologieoffenheit, gerade bei der Automobilindustrie
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Sie gesellschaftlich in diesen
Zeiten leisten, insbesondere fur
die Innovationskraft und fUr unse-
ren Wohlstand.

Uns ist sehr bewusst, dass der
Wohlstand, den unser Land -
noch — genieft, durch Ihre Unter-
nehmen und durch die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in Ihren
Unternehmen erwirtschaftet wird.

Der ein oder andere erinnert sich
vielleicht noch an das ikonische
Bild, als der einmillionste VW-Kafer
vom Band gerollt ist. Es ist ein
bisschen der Grindungsmythos
der Bundesrepublik und zeigt die
Bedeutung der Automobilindus-
trie fUr unser Land.

Denn zuallererst ist das Auto et-
was Positives. Es ein ganz starkes
Symbol fur Freiheit — in vielerlei
Hinsicht:

- FUr Arbeitsplatze. Ein Arbeits-
platz gibt Menschen Freiheit.

- Fir Wohlistand und Wachstum.
Wohlstand und Wachstum gibt
Menschen Freiheit.

- FUr Mobilitat. Das Auto ermog-
licht Mobilitat und das bedeutet
auch Freiheit, gerade in den
landlichen Raumen.

Das Automobil steht fur ,Made in
Germany" und Sie alle hier im Saal
stehen fur ,Made in Hessen". Wir
sind sehr stolz auf die Starke unse-
rer Unternehmen. Ich bedanke
mich an dieser Stelle bei lhnen fur
Leistungsfahigkeit, aber insbeson-
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Das erste hessische Burokratieabbau-Gesetz ist beschlossene Sache

dere auch fur Leistungswillen.
Das, was Sie machen und was Sie
erwirtschaften, das kommt nicht
einfach irgendwo her, sondern
das muss mit Willen, das muss
mit Kraft und das muss mit
Freude erwirtschaftet werden.

Aber ich will nicht alles schénre-
den. Im Titel dieses Unternehmer-
tages steht hinter dem starken
Morgen leider ein sehr dickes
Fragezeichen. Das bewegt mich,
das bewegt uns alle sehr.

Wir erleben eine Wiederkehr von
Krisen, wir erleben eine Wieder-
kehr von Kriegen. Auch hier in
Europa mit dem Terror des Kriegs-
verbrechers Wladimir Putin. Auch
der Frieden in Nahost ist noch
sehr fern. Gerade die jungsten
Entscheidungen im Gaza-Streifen
machen uns das deutlich.

Und es gibt noch viele weitere
Punkte, die uns grof3e Sorgen
machen mussen. Der erratische
Kurs der Trump-Regierung. Das ist
ein veritabler Zoll- und Handels-
konflikt.

Hinzu kommt nach wie vor der
Druck eines sehr groRen Transfor-
mationsprozesses, den wir noch
leisten muUssen.

Die groRen Themen wie die De-
karbonisierung, die Digitalisierung
und Kl bis hin zum demografi-
schen Wandel sind ja noch da.
Und das fordert die Unternehmen
und die Gesellschaft massiv.

Aus meiner Sicht ist unsere frei-
heitliche Art zu leben selten so
unter Druck gewesen. Das ist ein
Weckruf fUr unser Land.

- Wir muUssen unsere Interessen
definieren, formulieren und
auch wieder deutlicher durch-
setzen.

- Wir muUssen uns wieder auf
unsere Starke besinnen, damit
wir resilienter und wieder
souveraner werden.

Dabei sind wir alle gefordert. Das
ist keine Sache, die die Wirtschaft
oder die Politik alleine bewaltigen
kann. Das ist eine Aufgabe fur die
ganze Gesellschaft.

Wir kdbnnen uns das
nicht langer leisten,
Spitze bei den Be-
lastungen zu sein
und Schlusslicht
beim Wachstum.

Eine Umkehr werden wir nur
dann erreichen, wenn wir nicht
nur reden, sondern auch gemein-
sam handeln. Und deswegen bin
ich sehr dankbar fUr den engen
und konstruktiven Austausch hier
in Hessen zwischen Politik und
Wirtschaft, zwischen Politik und
Vhu.

Damit komme ich zur kuUrzlich
von HESSENMETALL und Hessen-

Chemie sowie IW Consult vorge-
stellten Studie ,Die Industrie als
Treiber von Produktivitat und In-
novation fUr ein starkes Hessen“.
Das ist eine Studie mit einem sehr
dicken Ausrufezeichen hinter der
Bedeutung der Industrie. Sie
unterstreicht sehr nachdrucklich
die Rolle der industriellen Wert-
schopfungskette bei uns hier in
Hessen, gerade auch im landlichen
Raum.

Die Zeiten sind in der Tat schwie-
riger geworden. Zwei Jahre Re-
zession, Schlusslicht beim Wachs-
tum — das ist eine historisch lange
Schwachephase mit Auswirkun-
gen in den Unternehmen, auf
dem Arbeitsmarkt, auf die offent-
lichen Haushalte.

So ist es am Ende auch kein
Wunder, dass diese Studie auf-
zeigt, dass der industrielle Motor
auch in Hessen ins Stocken gerat.
Wenn der Industrieanteil an der
Bruttowertschopfung zurlckgeht,
ist es ein Warnsignal fur den
Industriestandort Hessen.

Es ist hochste Zeit, aktiv zu
werden.
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Die hessische Bauordnung wird reformiert — langwierige Planungs- und
Genehmigungsverfahren sollen wegfallen

Dabei geht es um bessere Rahmen-
bedingungen. Die Studie zeigt
ganz viele Ansatzpunkte auf, die
fUr uns in der Politik im Schulter-
schluss mit Ihnen wichtig sind.

Wir senken die Kosten fur unsere
Unternehmen u. a. mit dem Inves-
titions- und Mmit dem Konjunktur-
booster, den wir beschlossen
haben. Das setzt wichtige Impulse
fUr Wachstum und Beschaftigung.
Dazu gehdren zum Beispiel:

- die degressive Abschreibung in
Hohe von bis zu 30 Prozent Uber
drei Jahre;

- die schrittweise Senkung der
Korperschaftsteuer;

- die Erhohung der steuerlichen
Forschungszulage, gerade im
privaten Bereich;

- die Senkung der Netzentgelte
und der Stromsteuer fur Unter-
nehmen, weitere Schritte
mussen kommen;
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- die Senkung der Gastrosteuer —
fUr die Gastronomiebranche, die
aus Corona schwer beschadigt
rausgekommen ist, ist dies ein
unglaublich wichtiger Punkt,
vor allem im landlichen Raum;

- das gesamte Thema Forderung
von Elektro-Dienstwagen und
Abschreibung von e-Autos;

- die Entfernungspauschale — das
betrifft wieder gerade den
[andlichen Raum;

- die Agrar-Diesel-Ruckerstattung —
auch das ist fur einen Bereich
der Wirtschaft, namlich fur die
Landwirtschaft, von ganz
besonderer Bedeutung.

Ilch bin sehr sicher, das wird alles
wirken. Naturlich braucht das auch
seine Zeit.

Ich moéchte in diesem Zusam-
menhang noch etwas zur Erb-
schaftssteuer sagen. Die Diskussi-
on Uber das Thema bereitet mir

persdnlich groBes Unbehagen.
Gerade in einer wirtschaftlich sehr
schwierigen Zeit kann sich alleine
die Diskussion daruUber schon to-
xisch auswirken. Das gilt ganz be-
sonders fUr unsere Familienunter-
nehmen. Daher empfehle ich uns
allen, diese Diskussion schnellst-
moglich zu beenden. Es trifft das
Herz der deutschen Wirtschaft,
unsere Familienunternehmen.

Besser ist es stattdessen, die Wirt-
schaft zu entlasten. Aus diesem
Grund lésen wir auch die Buro-
kratie-Fesseln.

Das heif3t beispielsweise

- weg mit dem Lieferketten-
gesetz,

- weg mit den UberflUssigen
Berichts- und Dokumentations-
pflichten und

- weg mit dem sogenannten
Gold-Plating, dem Ubererflllen
europaischer Regelungen,
womit sich alleine schon 25
Prozent der Burokratiekosten
einsparen lieRe.

Bezogen auf Hessen bedeutet das
auch: Weg mit dem alten, behabi-
gen Vergaberecht und langwieri-
gen Planungs- und Genehmi-
gungsverfahren. Der stellvertre-
tende Ministerprasident treibt
dies mit Hochdruck voran. Dafur
bedanke ich mich ausdrucklich
bei ihm.

Wir haben Uberdies im Hessi-
schen Landtag das erste hessi-
sche Burokratieabbau-Gesetz be-
schlossen und 130 Normen in 90
Gesetzen abgeschafft. Mein Ziel
ist es, dass jedes Jahr ein weiteres
Gesetz folgt.

Wir denken Burokratieabbau
aber noch viel weiter. Es gibt noch
zahlreiche andere problemati-
sche und hemmende Regeln,
insbesondere auf der kormmuna-
len Ebene. Aus diesem Grund
haben wir ein KommFlex-Gesetz
vorgelegt, mit dem kommunale
Regelungen von Landesregelun-
gen abweichen koénnen. Wir
schaffen Experimentierklauseln auf
der kommunalen Ebene. Wir
bauen Standards ab auf der kom-
munalen Ebene, beispielsweise
im Brandschutz und in vielen
anderen Belangen. Auch der
Denkmalschutz in Hessen wird
reformiert und fur schnelleres
Bauen wird die Bauordnung ver-
einfacht.



Gerne mochte ich hier das grof3e
Thema Investitionen in unsere
Infrastruktur ansprechen. Das ist
tatsachlich ein zweischneidiges
Schwert. Wir sprechen hier Uber
Schulden, die Generationen nach
uns betreffen. Daher ist es nie-
mandem leichtgefallen, diesen
Weg zu gehen. In der Abwagung
glaube ich aber, dass er notwen-
dig geworden ist.

Hier gilt ein alter Spruch von
Opel: ,,Da mussten wir umparken
im Kopf.*

Die Lander bekommen aus dem
groBen Sondervermégen 100
Milliarden Euro. Das sind 7,4
Milliarden Euro fur Hessen. Gut
angelegtes Geld, das dazu beitra-
gen wird, die Infrastruktur zu
starken. In diesem Zusammen-
hang ist es ein unglaublich wichti-
ges Signal, das die Koalition in
Berlin zusatzlich noch mal 3
Milliarden Euro beschlossen hat,
insbesondere fUr den Aus- und den
Neubau von StraB3en.

Bei der Infrastruktur sprechen wir
gerade hier in der Mitte Europas
Uber einen zentralen Standortvorteil.
Und genau deswegen starken
wir als Landesregierung mit
groBem Nachdruck unser Ver-
kehrsdrehkreuz Frankfurt — auf der
StraBe, auf der Schiene, aber
ganz besonders naturlich in der
Luft.

Der Wohlstand dieser Region, der
Wohlstand dieses Landes Hessen
ist undenkbar ohne die Luftfahrt,
ohne die Luftverkehrswirtschaft,
ohne unseren Flughafen.

Deswegen kampfen wir mit
groBem Nachdruck flar ein
schnelles, milliardenschweres
Entlastungspaket flr unsere
Luftverkehrswirtschaft mit einer
Senkung der Luftverkehrssteuer
und der Luftsicherheitsgebihren.

Markus Séder und ich setzen uns
auch massiv dafur ein, dass wir die
globale Wettbewerbsfahigkeit der
Luftfahrt erhalten und die unsin-
nige Streuung von Langstrecken-
Flugverbindungen innerhalb
Deutschlands unterbinden. Wenn
wir Hubs wie Frankfurt und Mun-
chen schwachen, dann werden
wir keine internationalen Dreh-
kreuze mehr haben. Und davon
hat am Ende in Deutschland
niemand etwas.

Das fUuhrt mich zu meinem letzten
Punkt. Unsere Starken in Hessen
zu starken, das muss eine Grund-
maxime unserer Wirtschafts-
agenda sein. Wir sind pradesti-
niert fUr neues Wachstum.

Der Standort Hessen ist Innovati-
onsfUihrer in vielen Bereichen
wie zum Beispiel: RUstung, Auto-
mobil, Luft- und Raumfahrt, Kern-
fusion, Kl, Cybersicherheit und vor
allem Pharma und Chemie sowie
der Finanzbranche.

Wir sitzen regelmal3ig mit der
Finanzindustrie zusammen und
haben im Finanzplatzkabinett

eine gemeinsame Strategie be-
schlossen. Denn ein starker Finanz-
und Bankenstandort ist ein ganz

Stdarkung des Verkehrsdrehkreuz Frankfurt — auf der Stral3e, auf der Schiene und

in der Luft

Die meisten Wettbewerbsnach-
teile im Luftverkehr sind staatlich
verordnet, die wir jetzt dringend
zurUckfahren mussen. Ich rede
Uber Regulierungen wie "Fit for
55" und Uber ,Beimischungsquo-
ten”, die nur fur europaische
Airlines gelten, aber nicht fur
auBereuropadische Airlines. Es ist
absurd, den Wettbewerb zu
Lasten europaischer und zu Gun-
sten aulBereuropaischer Airlines
zu verzerren. Das ist ein groBBer
Auftrag fur uns auf europaischer
Ebene.

starker Partner fUr Investitionen
in die Wirtschaft.

Wir setzen auf Technologie-
offenheit, gerade auch bei
unserer Automobilindustrie.

Wir brauchen das Aus
vom Verbrenner-Aus
und klimaschonende
Antriebe. Wir brauchen
einen Mix.
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Das notwendige Know-how haben
Wir.

Das gleiche gilt naturlich auch im
Bereich der Energie. Wir brauchen
keine Verbote, sondern wir brau-
chen innovative Lésungen, wie
beispielsweise die Kernfusion.
Und damit mussen wir heute
beginnen. Deswegen ist der
Aktionsplan der neuen Bundesre-
gierung ein wichtiges Signal. Wir
in Hessen greifen das auf. Wir
arbeiten an einem Innovations-
zentrum in Biblis, und damit kann
man sagen: Wir in Hessen stehen
bereit fur den ersten Laser-Fu-
sionsreaktor in Deutschland.

Und damit komme ich zu einem
ganz wichtigen Punkt: Das ist der
Rustungsgipfel in der Hessi-
schen Staatskanzlei. Wir mussen
das Sondervermoégen intelligent
nutzen und dazu beitragen, dass
wir unsere Verteidigungsfahigkeit
starken.  Wir werden beim
Rustungsgipfel weitere Schritte
vereinbaren, wie wir unser starkes
Sicherheits- und RUstungscluster
in Hessen bestmoglich von dieser
Zeitenwende profitieren lassen
kdédnnen.

Ich sage das sehr deutlich: Wir
brauchen eine Deutschland-Ga-
rantie, wir brauchen ein Kampf-
fahigkeits- und Konjunkturpaket
far die Verteidigungsindustrie.
Das heifl3t, dass bei der militari-
schen Beschaffung vor allem
deutsche Unternehmen beruck-
sichtigt werden mussen.

Damit komme ich zu den Innova-
tionsparks, die in der Studie
erwahnt werden. Genau das
wollen wir machen, das mussen
wir gemeinsam machen. Ich
wurde mich sehr darlber freuen,
wenn wir es gemeinsam fortent-
wickeln. Gerade in den SchlUssel-
technologien.

Wenn ich Gber Innovationsparks
spreche, meine ich beispielsweise

- das High-Tech-Cluster Rustung
und Mobilitat in Nordhessen,

- den Kernfusions-Campus in
Biblis,

- den Optikschwerpunkt in
Mittelhessen und

- die Starkung unseres wirklich
tollen Innovations-Clusters
Pharma und Chemie.
Das betrifft Hoechst und
Sudhessen.
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Prasident Wolf Matthias Mang begri3t den Hessischen Ministerprdsidenten
Boris Rhein

Lassen Sie uns diese tolle Road-
map gemeinsam entwickeln fur
eine starke hessische Industrie.

Wir wissen sehr wohl, dass wir
ohne eine starke Wirtschaft, ohne
Wachstum, ohne nachhaltige
Steuereinnahmen — die kommen
nur mit starker Wirtschaft, die
kommen nur mit Wachstum - die
notwendigen Investitionen in
unserem Land nicht realisieren
kdnnen. Die Voraussetzungen hier
bei uns in Hessen sind trotz allem,
was um uns herum passiert, nach
wie vor gut. Und das ist insbeson-
dere |hr Verdienst — das Verdienst
der Wirtschaft.

Wir sind sehr dankbar fur die
konstruktiven Gesprache, die wir
fUhren. Sehr geehrter Herr Prasi-
dent Mang, ich glaube, dass wir
wirklich eine gute Chance haben,
das Land gut und wettbewerbsfa-
hig aufzustellen.

Meine Bitte an Sie ist: Bleiben Sie
uns gewogen und arbeiten Sie
weiterhin so offen, so konstruktiv
und vor allem so ideenreich mit
uns zusammen. Wir profitieren
gemeinsam davon.

Auf weiterhin gute
Zusammenarbeit!
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Vom kleinen,
Mittelhessischen
Betrieb zu einem
global agierenden
Weltmarktfuhrer

Kurzfilme zu den diesjahrigen Finalisten des Wettbewerbs finden Sie hier:
https://www.vhu.de/hessischer-unternehmertag-hut/hessen-champions

08

Sieger
Hessen-Champions

WELTMARKTFUHRER &
HIDDEN CHAMPIONS




Andy Eyring
Chief Marketing Officer

Breidenbach

Weber Food

Technology SE & Co. KG

Vom gewichtsgenauen Schnei-
den und Verpacken von Wurst,
Fleisch, Kase und veganen Er-
satzprodukten bis hin zu komple-
xen Automatisierungslésungen
fair Ready Meals, Pizzen, Sandwi-
ches und weiteren Convenien-
ce-Produkten: Weber Food Tech-
nology ist einer der fuihrenden
Systemanbieter fir Lebensmittel
wie Aufschnitt- und Stlickware
sowie das Automatisieren und
Verpacken von Frischeprodukten.

Zentrales Ziel des Unternehmens
ist es, Kunden das Leben mithilfe
herausragender, individueller
Losungen einfacher zu machen
und ihnen den optimalen Betrieb

ihrer Anlagen Uber den gesamten
Lebenszyklus hinweg zu ermaogli-
chen. Mit diesem Ansatz hat sich
Weber in nur vier Jahrzehnten
von einem kleinen, mittelhessi-
schen Betrieb zu einem global
agierenden WeltmarktfUhrer ent-
wickelt.

Der Grundstein fur die Erfolgsge-
schichte wurde 1986 mit der
Entwicklung des ersten Slicers
gelegt — einer Schneidemaschine
fur Aufschnittwaren, die den Markt
revolutionierte. Durch kontinuier-
liche Weiterentwicklung und
konsequente Ausrichtung an den
Kundenbedurfnissen ist Weber
heute MarktfUhrer im Bereich der

Julian Garcia Martinez

Director Global Key

Account Management

Weber Food Technology
SE & Co. KG

Slicer und starker Partner der
Lebensmittelindustrie. Die gesam-
te Produktpalette an High-Tech-
Maschinen ist ,Made in Germany"
und wird seit Unternehmensgrun-
dung an sechs Produktionsstand-
orten in Deutschland hergestellt.

Rund 2100 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an 27 Standorten in 22
Nationen tragen mit Engage-
ment und Leidenschaft taglich
zum Erfolg der Weber Gruppe bei.
Der Grundungsstandort Breiden-
bach in Mittelhessen bleibt bis
heute Unternehmenszentrale und
Symbol der Verbundenheit zum
Standort Deutschland.

43



Herzlichen DANK an unsere

SPONSOREN UND
UNTERSTUTZER "
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BILDUNGSWERK

Tamer Oteles und
Joachim Disser

(Mitte v.l.n.r.)
Bildungswerk der
Hessischen Wirtschaft e.V.

Made in Hessen:
Von Eibelshausen in die Welt.
Nevaf Celik und
Tilmann Faust
F (v.l.n.r.)
® Vertuancerrudt s cer Region und der Enarar - o Buderus Deutschland

weaivche; Dukunft geataiten wied Hesra stin

Bosch Thermotechnik GmbH

Buderus




o CcH
METTERNI
mHGESELJ\GER

Anne-Sophie von Roebel
und Alexander Barg
(Mitte v.l.n.r.)

Metternich & Boeselager
Versicherungen

il METTERNICH
3 BOESELAGER

Ralph Hug und
Oliver Coenenberg
(Mitte v.l.n.r.)
Sanofi-Aventis
Deutschland GmbH

sanofi
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), HESSEN
z TRADE & INVEST AGCVL / ; Bethmann Bank

AAAAAAA

ARBEITGEBERVERBAND

Wirtschaftsforderer fir Hessen e COMMERZBANK
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Hessen-Champions

HALL OF FAME

2022 2023 2024

INNOVATION

¥ ;
Grenzebach BSH GmbH etalytics GmbH tradias GmbH
Bad Hersfeld Darmstadt Frankfurt a. M.

JOBMOTOR

Energiesysteme Grof3 GmbH & Co. KG Limtronik GmbH T.O.M. Technisches
Niestetal Limburg OberflachenManagement GmbH
Hattersheim a. M.

WELTMARKTFUHRER &
HIDDEN CHAMPIONS

VACUUMSCHMELZE GmbH & Co. KG MICROBOX GmbH Engelhard Arzneimittel GmbH & Co. KG
Hanau Bad Nauheim Niederdorfelden
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== CHAMPIONS

Der Innovations- und Wachstumspreis

© Salome Roessler, lensandlig

Die Bithne fur Spitzenleistungen

Beim glanzvollen Abend der ,,Hessen-Champions 2025 erlebten Gdste aus Wirtschaft und
Politik, wie hessische Unternehmen mit Mut, Innovationskraft und Durchhaltevermogen
Herausragendes leisten. Von bahnbrechenden Innovationen bis zu beeindruckenden Wachstums-
und Arbeitgeber-Geschichten - die Preistrdger zeigen, welches Potenzial in Hessen steckt.

Herzlichen Gluckwunsch an:

* Focused Energy GmbH, Darmstadt (Kategorie Innovation)

¢ Glinicke Automobil Holding GmbH & Co. KG, Kassel (Kategorie Arbeitgeber des Jahres)

e Weber Food Technology SE & Co. KG, Breidenbach (Kategorie Weltmarktfithrer & Hidden Champions)

Ihre Erfolgsgeschichte kann die ndchste sein!

Werden Sie ,,Hessen-Champion 2026*: Zeigen Sie, wie Ihr Unternehmen Zukunft gestaltet,
iuberzeugen Sie die Expertenjury mit klugen Konzepten und lhrer Erfolgsgeschichte.

O ey O] : : :
fre Jetzt informieren - und Hessen begeistern!
hessen-champions.de
HESSEN 7,
mm—— Hessisches Ministerium VEREINIGUNG MBG H %/ HESSEN
:%7: fiir Wirtschaft, Energie, ‘ “ DER HESSISCHEN Mittelstandische / TRADE &INVEST
fu jmm Verkehr, Wohnen UNTERNEHMERVERBANDE Beteiligungsgesellschaft
s und ldndlichen Raum Hessen mbH Wirtschaftsférderer fir Hessen



INNOVATION

JOBMOTOR

WELTMARKTFUHRER &
HIDDEN CHAMPIONS
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SIEGER 2025

Focused Energy GmbH
Darmstadt

Glinicke Automobil
Holding GmbH & Co. KG

Kassel

Weber Food

Technology SE & Co. KG
Breidenbach



Durch den Fortschritt wachsen
wir zusammen, lernen und uberwinden

die Grenzen unserer Moglichkeiten.

Wir erforschen die Wunder
der Wissenschaft, um das Leben

der Menschen zu verbessern.

SG nOfi www.sanofi.de



Hessen-Champions

FINALISTEN

Kategorie

____ CO2BioClean GmbH | Eschborn

Die 2019 gegrundete CO2BIOCLEAN GmbH ist ein innova-
tives Cleantech-Unternehmen mit Sitz in Hessen, das es
sich zur Aufgabe gemacht hat, das klimaschadliche Gas
CO; als wertvolle Ressource nutzbar zu machen. Wahrend
Kohlendioxid in den meisten Industrien als Abfall oder
Emission betrachtet wird, setzt CO2BIOCLEAN auf ein
neuartiges biotechnologisches Verfahren, das weltweit
einzigartig ist: Aus dem Klimagas entstehen biologisch
abbaubare Polymere, die sich in vielfaltigen Anwendungs-
feldern einsetzen lassen.

— Focused Energy GmbH | Darmstadt

Focused Energy ist weltweit fuhrend in der Laserfusion.
Das Unternehmen aus Darmstadt baut gemeinsam mit
RWE in Biblis das weltweit erste Laserfusionskraftwerk.

____ p&e power&energy GmbH | Kassel

Die p&e power&energy GmbH aus Kassel entwickelt inno-
vative Leistungselektronik flr Batteriespeichersysteme.
Kern der patentierten Plattform ist die einzigartige Inte-
gration von Batterie-Management-System und Wechsel-
richter direkt auf Zellebene. Das Ergebnis: hdhere Effizienz,
langere Lebensdauer und bessere Skalierbarkeit fur Batterie-
speicher.

g Gewinner der jeweiligen Kategorie | Seite 52
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Kategorie

ARBEITGEBER DES JAHRES

3 ——— ALD Vacuum Technologies GmbH |
Hanau

Als weltweit fUhrender Hersteller von vakuumtechnischen
Anlagen im Bereich Metallurgie und Warmebehandlung
beschaftigt ALD ca. 1.000 Mitarbeitende in 10 Landern.

Glinicke Automobil Holding
GmbH & Co. KG | Kassel

Mit 2.200 Mitarbeitenden aus mehr als 32 Nationen, darun-
ter Uber 300 Auszubildende, ist die Glinicke Gruppe an
aktuell 34 Standorten in Hessen, Niedersachsen, Nord-
rhein-Westfalen und Thuringen vertreten. Dort bietet das
Unternehmen ein umfassendes Portfolio an Verkauf,
Service und innovativen Mobilitatslésungen.

Lehnert GmbH | Fernwald

Die Lehnert GmbH ist ein Familienunternehmen in dritter
Generation und seit 1977 Experte fUr hochwertige System-
trennwande und Schallschutzlésungen. Das Unterneh-
men gestaltet modulare Raumwelten, die Funktionalitat
mit Asthetik und Nachhaltigkeit mit Wirtschaftlichkeit
verbinden.

Kategorie

5 — NORMA Group SE | Maintal

Die NORMA Group ist ein internationaler MarktfUuhrer fur
Verbindungstechnologie. Mit rund 7.600 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern beliefert die NORMA Group Kunden in
Uber 100 Landern mit mehr als 40.000 Produktlosungen.

Poly-clip System GmbH & Co. KG |
Hattersheim a. M.

Poly-clip System ist der weltweit fiUhrende Anbieter von
Clipverschluss-Losungen und gilt in der Lebensmittelin-
dustrie und Verpackungsbranche als WeltmarktfUhrer
und Hidden Champion.

Weber Food Technology SE & Co. KG |
Breidenbach

Weber Food Technology ist einer der fUhrenden System-
anbieter fUr Lebensmittel wie Aufschnitt- und Stuckware
sowie das Automatisieren und Verpacken von Frische-
produkten.
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Hessens Unternehmer fordern
mehr Tempo von Bundesregierung (i
ghessischer "

Biirokratie, marode Infrastruktur; hohe standortkosten: Die Vereinigun
Unternehmerverbﬁnde verlangt schnellere Reformen. Ministerpr'ésident Boris Rhei
dagegen auf neue Gesetze.
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,,Erodierende" Industrie

Hessens Unte
mehr Tempo von
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Wolf Matthias Mang,
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Wirtschaftsverbande attackieren Bundesregierung:
»,Die Hiitte brennt”

Wirtschaftsverbande und Experten kritisieren fehlende Reformen in Deutschland. Hohe Standortkosten,
Birokratie und Klimapolitik belasten Unternehmen bei stagnierender Konjunktur.

hessenschau

Innovations- und Wachstumspreis

Diese Unternehmen sind ,Hessen-Champions“

Sie sind erfolgreich und innovativ — und doch stehen kleine und mittlere Unternehmen oft im Schatten der grofRen

Konzerne. Mit der Auszeichnung ,Hessen-Champions” sollen herausragende Firmen geehrt und bekannter gemacht
werden. Ein Uberblick tGber die diesjdhrigen Preistrager.

FRANKFURT
LIVE

33. Hessischer Unternehmertag
Mang: Ohne Industrie kein Wohlstand // Unternehmen brauchen neue Chancen

Unter dem Leitmotiv ,Die Zukunft der Industrie in hessen — Starke Basis, starkes Morgen?"” kamen beim Hessischen
Unternehmertag fiihrende Vertreterinnen und Vertreter aus Unternehmen, Verbdnden und Politik zusammen.
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Prasident:

Wolf Matthias Mang o
Vorstandsvorsitzender Verband der
Metall- und Elektro-Unternehmen
Hessen e. V.

(Arno Arnold GmbH)

Vizeprasidenten:

Oliver Coenenberg
Vorstandsvorsitzender Arbeitgeber-
verband Chemie und verwandte
Industrien fur das Land Hessen e. V.
(Sanofi-Aventis Deutschland GmbH)

Désirée Derin-Holzapfel e
Vorstandsmitglied Verband der
Textil- und Bekleidungsindustrie
Hessen, Rheinland-Pfalz und
Saarland e. V.

(friedola 1888 GmbH)

Thomas M. Reimann 9

Prasident Verband baugewerblicher
Unternehmer Hessen e. V.
Vorsitzender VhU-Bau- und
Immobilienausschuss

(ALEA Hoch- und Industriebau AG)

Karsten Schmal

Prasident Hessischer Bauernverband e. V.
(Milchviehbetrieb ,Hof auf dem
kleinen Feld")

Jurgen Streit e

Vorsitzender VhU-Regionalbeirat
Sudhessen

(STREIT GmbH)

Weitere Mitglieder:

Claudia Andersch 9
Mitglied des Vorstands
R+V Versicherung AG

Tim Balzer

Vorstandsmitglied

Verband der Deutschen Privat-
schulen Hessen e. V.
(Rackow-Schulen Frankfurt GmbH)

Uwe Bartmann

Vorstandsmitglied Verband der
Metall- und Elektro-Unternehmen e. V.
(Siemens AG)

Dr. Volker Breid

Stv. Vorstandsvorsitzender Verband
Hessischer Zeitungsverleger e. V.
(Frankfurter Allgemeine Zeitung
CmbH & Frankfurter Societats-
Druckerei GmbH)

Martina Butz @
Vorstandsvorsitzende Landesverband
d. Energie- u. Wasserwirtschaft
Hessen/Rheinland-Pfalz e. V.
(Stadtwerke Hanau)

Georg M. Freund e
Vorstandsvorsitzender Landesver-
band der Privatkliniken in Hessen e. V.
(Kliniken KUppelsmuhle Bad Orb
GmbH und Co. KG)

Ralf Geisel @
Vorstandsvorsitzender Bundesver-
band privater Anbieter sozialer
Dienste e. V., Landesgeschaftsstelle
Hessen

(Pflegeteam Geisel GmbH, Frielendorf)

Anke Giesen
Mitglied des Vorstands
Fraport AG

Christoph A. Hagemeier
Landesvorsitzender Verband der
Bau- und Rohstoffindustrie e. V.
(Mitteldeutsche Hartstein-Industrie AG)

Dr. Marietta Jass-Teichmann 9
Vorsitzende Verband der Papier- und
Pappenindustrie Hessen e. V.
(Papierfabrik Adolf Jass GmbH & Co. KQ)

Rolf Christian Kirchhubel @
CEO
OCULUS Optikgerate GmbH

Werner Kroth m
Vorstandsvorsitzender Gesamtver-
band der Arbeitgeber in Osthessen e.V.
Vorsitzender VhU-Regionalbeirat
Osthessen

(Kroth Beteiligungsgesellschaft mbH)

Matthias Lorenz @
Vorstandsmitglied CDH Mitte -
Wirtschaftsverband fur Handelsver-
mittlung und Vertrieb Hessen,
Thuringen und Rheinland-Pfalz e. V.
(Lorenz Group Holding GmbH)

Robert Mangold @

Prasident Hotel- und Gastronomie-
verband DEHOCGA Hessen e. V.
(Tiger und Palmen GmbH & Co. KG)

Dr. Michael Niggemann
Vorstandsmitglied Arbeitgeberver-
band Luftverkehre. V.

(Deutsche Lufthansa AG)

Dr. Birgit Ortlieb
Vorsitzende VhU-Energieausschuss
(Dow Deutschland Inc.)

Carsten Rahier

Vorstandsmitglied Verband der
Metall- und Elektro-Unternehmen e. V.
Vorsitzender VhU-Regionalbeirat
Nordhessen (SERA Group)

Julia Reichert @
Geschaftsfuhrerin
R6émheld GmbH

Alexander Repp @

Prasident Arbeitgeberverbande des
hessischen Handwerks e. V.

(Repp GmbH)

Christian Rinn
Vorstandsvorsitzender AGV Steine
und Erden Hessen und Thiuringen e. V.
(Rinn Beton- u. Naturstein GmbH &
Co. KG)

Jochen Ruths @
Prasident Handelsverband Hessen e. V.
(Bekleidungshaus Peter Ruths OHG)

Christoph Schafer

Vorsitzender
VhU-Verkehrssausschuss
(STRABAG AG Direktion Mitte-West,
Darmstadt)

Frank Schulze @
Bankenverband Mitte e. V.
(Deutsche Bank AG)

Andrea Wachter
Vorstandsvorsitzende Unternehmer-
verband Frankfurt Rhein-Main e. V.
(Deutsche Flugsicherung DFS)

Dr. Georg Wagner
Vorstandsvorsitzender Verband
GroBhandel AuBenhandel Verlage
und Dienstleistungen Hessen e. V.
(H. Ludendorff GmbH & E.V.A. GmbH)

Roland Walter @
Vorstandsvorsitzender Verband
Papier, Pappe und Kunststoff
verarbeitende Unternehmen Mitte e. V.
Vorsitzender VhU-Ausschuss Arbeits-
markt- und Sozialpolitik

(Walter Verpackungen GmbH)

Ralph Wangemann
Vorstandsmitglied Verband der
Metall- und Elektro-Unternehmen e. V.
(Opel Automobile GmbH)

Holger Weidmann @
Vorstandsmitglied VDMA e. V.,
Landesverband Mitte
Vorsitzender VhU-Regionalbeirat
Wiesbaden

(Krautzberger GmbH)

Hauptgeschaftsfuhrer der VhU:
Dirk Pollert @
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Trotz spontaner und gleichzei-
tiger Sondersitzung zum Nach-
tragshaushalt nahmen sich
der Ministernprasident und
der Wirtschaftsminister die
Zeit fur den HUT. Sie kamen
etwas spater als geplant.

,und da es um
~unser Geld geht,
l' kdnnen sie sich

i-rqhig_ Zeit

Wolf Matthias Mang

HESSISCHER UNTERNEHMERTAG |

Wolf Matthias Mang
Prasident der VhU

Seit 11 Jahren fahrt Corinna T. Egerer nun schon durch den Hessischen Unternehmertag




Vielen Dank Herr von Hirsch-
heydt, vielen Dank Herr Minister-
prasident Rhein fur lhre inspirie-
renden Impulse.

Ich bedanke mich bei unseren
Hessen-Champions-Initiativpart-
nern:

- Dem stellvertretenden
Ministerprasidenten Kaweh
Mansoori,

- der Mittelstéandischen
Beteiligungsgesellschaft

- und Hessen Trade & Invest.

Und ich bedanke mich bei allen,
die diesen Abend maglich gemacht
haben.

Und ein herzliches Dankeschon
auch an Corinna Egerer, die unse-
ren Unternehmertag wieder
einmal super moderiert hat.
Einen Unternehmertag ohne Sie
kann ich mir nicht vorstellen.

Liebe Gaste,

einen Gedanken habe ich noch,
den ich mit Ihnen teilen mochte.
Wir haben den Abend auf dem
Atlantik begonnen und jetzt
mochte ich Sie zum Mittelmeer
mitnehmen. Sie alle kennen die
Geschichte von Odysseus.

Er musste auf seiner Reise an den
Sirenen vorbeisegeln. Sie sangen
so schdn, dass jeder, der ihnen

lauschte, den Verstand verlor.
Odysseus lie3 sich an den Mast
seines Schiffes binden, seine
Manner verschlossen sich die
Ohren mit Wachs. Das Schiff
blieb auf Kurs.

Wie kommen wir heute an den
Sirenen vorbei, die uns erzahlen
wollen, dass alles besser wird,

-wenn wir aus der EU austreten,

-wenn wir wieder mit der
D-Mark zahlen,

-wenn wir Ministerien mit der
Kettensage plattmachen,

- und mit Putin kuscheln?

Unser Untergang ware vorpro-
grammiert.

Deshalb mussen wir so klug sein
wie Odysseus, aber ohne wegzu-
horen oder wegzusehen.

Wir mussen uns selbst binden:
an Regeln, an Prinzipien, an Ver-
antwortung.

Und wir brauchen Burgerinnen
und Burger — Sie alle — die sich
nicht von den Sirenen des
Populismus verfUhren lassen,

sondern mit offenen Augen und
klarem Verstand mitbestimmen.

Also lassen Sie uns gesellschaft-
lich den richtigen Kurs halten.

Liebe Gaste,
flr dieses Jahr habe ich alles ge-

sagt.

Vielen Dank und bis zum
nachsten Unternehmertag am

22..0ktober,
2020,
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Unternehmertags fand auch

der Gremientag statt
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Wir freuen uns, Sie

im kommenden Jahr

am 27. Oktober 2026 beim

34, Hessischen Unternehmertag
ZU begruf3en.

‘u

VEREINIGUNG
DER HESSISCHEN
UNTERNEHMERVERBANDE




