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Lohnkosten begrenzen — Standort sichern

Wettbewerbsfahigkeit des Standorts

Deutschland ist und bleibt ein Hochlohnland.
Bundesweit mussten Arbeitgeber durchschnitt-
lich 39,50 € fir eine geleistete Arbeitsstunde
zahlen. Hessen liegt mit rd. 40 € je Arbeits-
stunde im Bundesléandervergleich sogar auf
Platz 2 (2020). Verglichen mit dem EU-Durch-
schnitt ist eine Arbeitsstunde in Deutschland
um rd. 30 % teurer. In der Industrie ist eine Ar-
beitsstunde mit durchschnittlich 44 € sogar um
rund 45 % teurer als im EU-Durchschnitt
(30,5 €, Statistisches Bundesamt 2023).

Arbeitskosten haben einen hohen Einfluss auf
die Attraktivitat eines Landes als Standort fir
Unternehmen. lhre Hohe bestimmt die Renta-
bilitat von Investitionen entscheidend mit. Bei
vergleichbaren Rahmenbedingungen wird ein
Land eher Ziel von Investitionen, wenn das Ar-
beitskostenniveau geringer ist. Niedrige Ar-
beitskosten sind ein Standortvorteil, weil sie die
Rendite vorhandener und die Renditeerwartun-
gen neuer Investitionen erhéhen. Dadurch ent-
stehen neue wettbewerbsfahige Arbeitsplatze
und der Druck, vorhandene Arbeitsplatze aus
Kostengriinden abzubauen oder zu verlagern,
nimmt ab.

Hohe Arbeitskosten in Deutschland

Luxemburg..! 50,7 €
Danemark 46,8 €
Deutschland I 305 €

Irland 37,9 €
Finnland 35,9 €
EU-27 30,5 €
Italien 294 €
Spanien 235 €
Ungarn 10,7 €
Bulgarien (min.) 8,2€

Arbeitskosten je geleisteter Stunde - prod. Gewerbe und wirtsch.
Dienstleistungen (in €), ausgewahlte EU-Staaten 2022;
Quelle: Destatis 2023; eig. Darstellung.
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Gute Standortbedingungen

Neben anderen Standortfaktoren wie Infra-
struktur, Arbeitskraftepotential und erreichba-
ren Absatzmarkten ist die Hohe der Arbeitskos-
ten besonders wichtig fur die Qualitat des
Standorts und die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens. Das Lohnniveau sollte deshalb
immer die Produktivitdt der Branche spiegein.
Denn steigen die Arbeitskosten schneller als
die Produktivitat, verschlechtert sich die Wett-
bewerbsfahigkeit der Unternehmen.

Lohn- und Sozialpolitik mit Augenmalf

o Beschéftigungsorientierte Lohnpolitik

fortsetzen

Branchendifferenzierte, produktivitatsori-
entierte und flexible Tarifvertrdge haben
mafgeblich zum Beschaftigungszuwachs
der letzten Jahre beigetragen. Damit Ar-
beitsplatze gesichert und unser Standort
attraktiv fur Neuinvestitionen bleibt, dirfen
Gewerkschaften bei Tarifverhandlungen
nicht tberziehen. Denn nach Reallohnver-
lusten im Zuge der Corona-Krise ist die In-
flationsrate derzeit wieder ricklaufig und
auch die Realldhne steigen seit 2023 wie-
der an. Fir eine Verbesserung der Wettbe-
werbsfahigkeit sollten Abschliisse unter-
halb des Produktivitatsfortschritts erfolgen.

o Abgabenbelastung begrenzen

Nach den OECD-Zahlen belastet kaum ein
anderes Land den Faktor Arbeit so hoch mit
Abgaben wie Deutschland. Die Sozialversi-
cherungsbeitrage wirken wie eine ,Zusatz-
steuer auf Arbeit“, soweit zusatzlichen Bei-
trAgen keine zusatzlichen Leistungsan-
spriche gegenuberstehen. Die hessische
Landesregierung muss sich deshalb im
Bund vor allem dafiir einsetzen, dass der
Gesamtbeitrag zur Sozialversicherung wie-
der auf unter 40 % absinkt. Von den hohen
Bruttoldhnen in Deutschland muss auch ein
ausreichend grolRer Teil bei den Beschéf-
tigten ankommen.
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