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Erwartungen der hessischen Wirtschaft an die Politik nach der Kommunalwahlin Hessen 2021

Verwaltung

Amter kontinuierlich modernisieren

Kontinuierlich nach Optimierungsmaglichkeiten suchen

Die kommunalen Entscheider miissen kontinuierlich bestrebt sein, die Organisationsstruktu-
ren, die Verwaltungsabldufe und die Qualitat ihrer Dienstleistungen zu optimieren. Die Ver-
waltungsspitzen miissen die Effizienz ihrer Behorden durch moderne Managementmethoden,
Digitalisierung, bessere Prozesse, Leistungsanreize fiir Mitarbeiter und Biirokratieabbau
steigern.

Privatisierungen priifen

Die kommunalen Verwaltungen in Hessen erbringen in aller Regel Dienstleistungen auf hohem
Niveau. Gleichwohlist nichts so gut, dass es nicht noch besser werden kénnte. Dazu gehort die
Frage, wer welche Aufgaben am besten erledigen kann:

Zum einen ist eine formelle Privatisierung zu priifen: Welche Aufgaben kénnen aus Verwaltun-
gen und Eigenbetrieben mit 6ffentlich-rechtlicher Gestaltung in privatrechtlich organisierte
Unternehmen der 6ffentlichen Hand iibertragen werden, um die Vorteile privatrechtlicher
Arbeitsvertrdge zu nutzen? Ein Beispiel ist das Immobilienmanagement der Landkreise oder
groRerer Stadte.

Zum anderen muss unvoreingenommen in Einzelféllen auch eine materielle Privatisierung
gepriift werden, wenn es um nicht-hoheitliche Aufgaben geht: Welche Aufgaben konnen
private Unternehmen bei gleicher Qualitat giinstiger erbringen als 6ffentliche Unternehmen
und Verwaltungen? Maglichkeiten bieten sowohl kleinere Bereiche wie IT-Betreuung,
Reinigung oder Hausmeisterdienste in Verwaltungen, als auch grélRere Aufgabenfelder wie
lokale Buslinienverkehre.
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Grundsatz: Privat vor Staat

Wo offentliche Unternehmen in Konkurrenz zu Privaten stehen, diirfen Verwaltungen weder
die Privaten benachteiligen noch die kommunalen Unternehmen privilegieren. Im Gegenteil:
Jenseits hoheitlicher Aufgaben gilt der Grundsatz ,Privat vor Staat” Die kommunalen Parla-
mentarier missen sicherstellen, dass die kommunalen Unternehmen nurim Rahmen der -
leider relativ weiten - Vorschriften der hessischen Gemeindeordnung auf Markten in Konkur-
renz zu privaten Unternehmen treten. Das Subsidiaritatsprinzip muss streng beachtet werden.
Die Kommunen miissen regelmaRig Beteiligungsberichte vorlegen.

Auslanderbehdrden: Zentrale Stellen fiir Fachkréfte einrichten

Um den Zuzug dringend bendtigter Fachkrafte zu unterstiitzen, muss die Zustandigkeit aus
den 31 Ausldanderbehdrden bei Landkreisen und Stddten in je eine neue Fachkréfteeinwande-
rungsbehdrde pro Regierungsbezirk iibertragen werden. Dies kann auch durch Konzentration
der Aufgabe bei bereits bestehenden kommunalen Auslanderbehdrden erfolgen. So konnen
Fachwissen aufgebaut und Verwaltungswege und Wartezeiten verkiirzt werden. Die Kommunal-
parlamente sollten die Umsetzung dieses Modells positiv begleiten — zumal im Fachkrafteein-
wanderungsgesetz von den Landern gefordert.

Korruption und Vetternwirtschaft vorbeugen

In allen gesellschaftlichen Bereichen gibt es kriminelles Verhalten - in Unternehmen genauso
wie Kommunalverwaltungen. Die kommunalen Spitzen haben die Verantwortung, eine Kultur
der Rechtstreue vorzuleben und von 6ffentlich Bediensteten wie auch von Parlamentariern
einzufordern. Wo Zweifel an der RechtméRigkeit von Entscheidungen aufkommen, sind diese
mit schonungsloser Transparenz aufzukldren.

Englisch als ergdnzende Servicesprache

Zumindestin gréReren Stadten sollten auslandische Unternehmer, Beschiftigte, Wissen-
schaftler und Studierende bei Behdrdenkontakten in englischer Sprache kommunizieren
konnen. Englisch soll eine ergdnzende Servicesprache sein.

Interkommunale Zusammenarbeit ausbauen

Die Kommunalparlamente sollten mehr interkommunale Kooperationen wagen. Die Steuer-
zahler profitieren, wenn fiir spezielle Aufgaben Kommunen kooperieren und so bessere Dienst-
leistungen erbringen und Kosten senken. Wihrend im OPNV und im regionalen Standortmar-
keting die iiberdrtliche Zusammenarbeit recht gut funktioniert, werden die Chancen sonst zu
wenig genutzt.

Nachholbedarf besteht vielerorts z.B. in den Bereichen kommunaler StraRenbau, kommunale
Wirtschaftsforderung, Flachennutzungsplanung, Gewerbeflachen, Erholungs- und Freizeitan-
lagen, Gesundheitsamter, Kfz-Zulassung, Abwasser, Ordnungs- und Standesamt, Schulen,
Kindertagespflege, Erziehungs- und Jugendberatung, Rettungsdienste und Feuerwehr.
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So bieten interkommunale Gewerbe- oder Wohngebiete die Chance, Fldchen optimal zu
nutzen. Die Verteilung von ErschlieBungskosten, Planungs- und Durchfiihrungsarbeiten sowie
die Steuereinnahmen kdnnen auf mehrere Kommunen verteilt werden.

Gebietszuschnitte der Kommunen diirfen kein Tabu sein

Kommunalpolitiker haben zu priifen, ob Gebietszuschnitte zeitgemdl? sind. Damit die Selb-
standigkeit von Gemeinden - und ihr Verwaltungsapparat — gerechtfertigt werden kénnen,
miissen sie eine MindestgroRe haben, die nurin Ausnahmen unter 5.000 Einwohnern liegen
sollte. Derzeit gibt es mehr als 100 Gemeinden in Hessen, deren Einwohnerzahl geringer ist.
Aus Sicht der Steuerzahler sollten hier Fusionen bzw. Eingliederungen in gréf3ere Orte gepriift
werden. Das Ziel ist, die Leistungsfahigkeit im Rathaus durch Synergieeffekte zu erhhen, um
Biirgern und Betrieben besseren Service zu bieten und die Steuerlast zu senken.

Die erfolgreiche Fusion der Stadt Beerfelden mit drei kleineren Gemeinden zur neuen Stadt
Oberzent ab 2018 war eine seltene Ausnahme, die anderen Orten als Vorbild dienen kann.

In der Regel aber scheitern Reformvorschldge fiir Neuzuschnitte kommunaler Gebietsgrenzen
an grundsdtzlichen, auch personlich motivierten Widerstanden in der Kommunalpolitik -
sowie letztlich auch an der Bevolkerung, wie das Beispiel Michelstadt/Erbach zeigte. Diesen
Widerstanden muss mit faktenbasierten Sachargumenten begegnet werden.
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