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Zusammenfassung

Hessen steuert im demografischen Wandel auf eine massive Fachkraftelicke und gleichzeitig
eine immer héhere Abgabenlast flr die jingeren Generationen zu — und nur mit deutlich mehr
Beschaftigung Alterer kann beides korrigiert werden. Da immer mehr erfahrene Arbeitskréafte der
geburtenstarken Jahrgange ausscheiden, wahrend zu wenige Junge nachriicken, braucht Hessen
eine noch hohere Erwerbsbeteiligung alterer Arbeitnehmer und eine langere Lebensarbeitszeit.
Nur so kdnnen wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und die Finanzierbarkeit der Sozialversicherun-
gen gewabhrleistet werden. Und nur so werden die Lasten des demografischen Wandels nicht ein-
seitig der jingeren Generation aufgebirdet.

Eine langere Lebensarbeitszeit ist nicht nur notig, sie ist auch maglich: In Hessen hat sich die Zahl
der sozialversichert Beschaftigten im Alter von 60- bis 64 Jahren in den letzten 20 Jahren mehr
als vervierfacht, wahrend die Gesamtbeschaftigung ,nur‘ um rund 30 Prozent wuchs. Zugleich
liegt die Beschaftigungsquote der 60- bis 64-Jahrigen mit gut 53 Prozent immer noch deutlich
unter der der 20- bis 50-Jahrigen (lUber 73 Prozent) — das macht ein erhebliches ungenutztes Ar-
beitskraftepotenzial sichtbar.

Eine zentrale Stellschraube fir langere Erwerbsbiografien ist der konsequente Abbau von Fehl-
anreizen zur Frihverrentung. Dafir muss der Bundesgesetzgeber umgehend die abschlagsfreie
.,Rente ab 63 abschaffen. Darlber hinaus muss der Bundesgesetzgeber ab dem Jahr 2032 das
Renteneintrittsalter automatisch an eine steigende Lebenserwartung koppeln. Nur so bleibt das
Verhaltnis von Beitrags- zu Rentenjahren langfristig im Gleichgewicht und wird dem tagespoliti-
schen Streit entzogen.
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Ein vorzeitiger Renteneintritt bleibt weiterhin moglich, allerdings nur mit versicherungsmathema-
tisch angemessenen Abschlagen. Dazu mussen die seit 1992 unverandert geltenden Abschlage
von 0,3 Prozent flir jeden vorgezogenen Monat auf mindestens 0,4 Prozent erhdht werden, weil
die Lebenserwartung seitdem gestiegen ist — um 6 Jahre fur Manner und 4 Jahre fir Frauen ab
Geburt sowie um 3 Jahre fir Manner und Frauen ab dem 65. Lebensjahr. Der Abschlag ist keine
Strafe flr einen vorzeitigen Renteneintritt, sondern der Ausgleich daflir, dass die Rente langer
bezogen wird.

Weiterhin muss der Arbeitslosengeldanspruch altersunabhangig auf zwdlf Monate begrenzt wer-
den, weil damit Sucharbeitslosigkeit ausreichend abgefedert, Arbeitsanreize gestarkt und Fehlan-
reize zur Frihverrentung vermieden werden.

Auch die in den 1990er Jahren im Zuge der politischen Férderung der Frihverrentung eingefiihrte
Altersteilzeit muss beschaftigungsfreundlicher ausgestaltet werden. Altersteilzeit sollte nicht mehr
bereits mit 55 Jahren beginnen kénnen, sondern perspektivisch erst mit 60 Jahren. Auflerdem
mussen auch Altersteilzeitmodelle mit mehr als der Halfte der bisherigen Arbeitszeit zulassig sein,
um von der starren Halbierung der Arbeitszeit wegzukommen und praxisgerechte Lésungen zu
ermoglichen.

Da sich mit der steigenden Lebenserwartung und einer seit Gber 50 Jahren niedrigen Geburten-
rate das Verhaltnis von Beitragszahlern zu Rentnern von 6:1 im Jahr 1960 auf heute nur noch 2:1
verschlechtert hat, ist eine regelgebundene Kopplung des Renteneintrittsalters an die steigende
Lebenserwartung unverzichtbar. Denn nur wenn sich das Verhaltnis von Beitragszahlern zu Rent-
nern stabilisiert, kann langfristig die Finanzierbarkeit der Rentenversicherung ohne immer weiter
steigende Beitrage und einen immer héheren Bundeszuschuss gewahrleistet werden.

Ein Beschaftigungshemmnis fir Rentner jenseits der Regelaltersgrenze sind Beitragszahlungen
zur Renten- und Arbeitslosenversicherung ohne entsprechende Anspriche, denn sie verteuern
die Beschaftigung von Rentnern unnétig und wirken wie Strafbeitrage fur Arbeitgeber. Sie gehoren
abgeschafft. Flankierend ist Qualifizierung entscheidend, denn lebenslange Weiterbildung erhoht
die Beschaftigungschancen Alterer deutlich und ist Voraussetzung fiir langere Erwerbsbiografien
im technologischen Wandel.

Die 2023 unbefristet eingefiihrte Mdglichkeit, neben einer vorgezogenen Altersrente unbegrenzt
ohne Anrechnung hinzuverdienen zu dirfen, muss zlgig darauf Gberprift werden, ob es sich
maoglicherweise um einen schadlichen Frihverrentungsanreiz handelt. In diesem Falle musste sie
umgehend wieder abgeschafft werden. Denn vor dem Hintergrund der Generationengerechtigkeit
darf der Staat keine MalRnahmen ergreifen, die die kleiner werdende Erwerbsbevolkerung noch
weiter belasten.

Um die Weiter- und Wiederbeschéaftigung alterer Beschaftigter ber den Renteneintritt hinaus zu
erleichtern, muss die rechtliche Verzahnung von SGBVI und TzBfG aufgel6st werden.
§41 SGB VI ist als eigenstandiger Befristungstatbestand auszugestalten und klarzustellen, dass
bei der befristeten Verlangerung des Arbeitsverhaltnisses Uber den Renteneintritt auch ange-
passte Arbeitsbedingungen — etwa reduzierte Arbeitszeiten — zulassig sind. Nur so lassen sich
Rechtsunsicherheiten, unbeabsichtigte unbefristete Vertrage und Hemmnisse fir flexible Uber-
gange in den Ruhestand wirksam beseitigen.
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Im Einzelnen

1. Abschlagsfreie ,,Rente mit 63“ abschaffen

Die sogenannte abschlagfreie ,Rente ab 63* (§ 236b SGB VI) muss durch den Bundesgesetzge-
ber abgeschafft werden, um dringend bendétigte Fachkrafte im Arbeitsmarkt zu halten und die Las-
ten des demografischen Wandels nicht einseitig nachfolgenden Generationen aufzublrden. Seit
ihrer Einfihrung im Jahr 2014 nutzen im Durchschnitt jahrlich rund 250.000 Versicherte diese
Regelung — Tendenz steigend. Dem Arbeitsmarkt sind dadurch bereits gut drei Millionen Arbeits-
und Fachkrafte vorzeitig verloren gegangen. Zugleich wird die Rentenversicherung jedes Jahr mit
Milliardenbetragen belastet. Die Rente ab 63 wird dabei gerade nicht Uberdurchschnittlich von
gesundheitlich besonders belasteten Personen in Anspruch genommen, sondern vor allem von
Mannern, Fachkraften und Personen mit Uberdurchschnittlich hohen Rentenansprichen. Die
durchschnittliche (Friih-)Rente liegt dabei mehr als 50 Prozent tber der durchschnittlichen Alters-
rente. Damit verfehlt die Regelung ihr sozialpolitisches Ziel — Menschen mit langjahriger, gesund-
heitlich belastender Arbeit vor existenzbedrohenden Rentenabschlagen zu schitzen und konter-
kariert zugleich die Anhebung des Regelrentenalters auf 67 Jahre.

Zugleich darf keine Rentenzugangsgrenze allein an Beitragsjahre geknlpft werden, da solche
Regelungen Frihverrentung durch die Hintertir ermdglichen. Angesichts des demografischen
Wandels werden die verfligbaren Arbeitskrafte moglichst lange bendtigt — unabhangig davon, ob
der Erwerbseintritt friiher oder spater erfolgt ist und unabhangig davon, ob sie eine Berufsausbil-
dung oder ein Studium absolviert haben.

Gleichzeitig ist klar zwischen Altersrente und Erwerbsminderungsrente zu trennen: Gesundheitli-
che Einschrankungen sind Uber die Erwerbsminderungsrente abgesichert und rechtfertigen kein
generell niedrigeres Renteneintrittsalter. Die Erwerbsminderungsrente ist auch in mehreren Stu-
fen erhéht worden, indem die Hochrechnung statt auf das Alter von urspriinglich 60 Jahren jetzt
bis zur Regelaltersgrenze erfolgt, zukunftig also 67 Jahre. Gleichzeitig muss aber auch der Grund-
satz ,Reha vor Rente” noch erfolgreicher angewandt werden, indem Kranken- und Rentenversi-
cherungstrager Langzeiterkrankungen durch frihere RehabilitationsmaRnahmen erfolgreicher
verhindern. Weiterhin missen gesundheitlich Belastete nétigenfalls auch den Wechsel in andere
Berufe in Betracht ziehen.

2. Abschlage fiir vorgezogene Rente versicherungsmathematisch berechnen

Ein friiherer Renteneintritt als individuelle Entscheidung bleibt mdglich, darf aber nur mit versiche-
rungsmathematisch angemessenen Abschlagen erfolgen. Denn wer friher in Rente geht, bezieht
seine Rente langer. Ohne sachgerechte Abschlage entstehen Uberrenditen, die nicht gerechtfer-
tigt sind und von den weiter Arbeitenden finanziert werden mussen. Seit 1992 betragen die Ab-
schlage unverandert 0,3 Prozent pro Monat (3,6 Prozent pro Jahr; maximal 14,4 Prozent). Und
dies, obwohl die Lebenserwartung seitdem deutlich gestiegen ist — ab Geburt um 6 Jahre fur
Manner und 4 Jahre flr Frauen sowie ab dem 65. Lebensjahr um 3 Jahre fir Manner und Frauen.
Die Abschlage mussen deshalb versicherungsmathematisch korrekt auf mindestens 0,4 Prozent
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pro Monat erhéht werden. Angemessene Abschlage sind kein Strafmechanismus, sondern ein
notwendiger Ausgleich zwischen Frihrentnern und Beitragszahlern.

3. Einheitliche Arbeitslosengeldbezugsdauer starkt Beschaftigung

Zur Starkung von Beschéaftigungsanreizen sollte der Bundesgesetzgeber die Arbeitslosengeldan-
spriche einheitlich ausgestalten und altersunabhangig auf maximal zwolf Monate begrenzen.
Denn langere Bezugsdauern fihren nachweislich zu Iangerer Arbeitslosigkeit und erschweren den
Wiedereinstieg in Beschaftigung. Gerade bei alteren Arbeitslosen verlangern Uberlange Leis-
tungsanspriiche die Suchdauer; innerhalb von zwei Jahren gelingt der Ubergang in sozialversi-
cherungspflichtige Beschaftigung bei 50 — 54-Jahrigen noch in 74 Prozent, bei 58 — 60-Jahrigen
jedoch nur noch in 35 Prozent der Falle. Die Uberlange Bezugsdauer des Arbeitslosengeldes fir
Uber 58-Jahrige von bis zu 24 Monaten wirkt beschaftigungshemmend und beglinstigt zugleich
den Ubergang in Frihverrentung. Sie steht im Widerspruch zum Ziel langerer Erwerbsbiografien.
Zugleich schwachen lange Bezugszeiten den Beschaftigungsstand und belasten die Sozialversi-
cherung doppelt — durch héhere Ausgaben einerseits und den Verlust dringend bendtigter Arbeits-
krafte andererseits. Ein einheitlich auf zwélf Monate begrenzter Anspruch federt Sucharbeitslosig-
keit ausreichend ab, starkt Arbeitsanreize und vermeidet Fehlanreize zur Frihverrentung.

4. Lebensarbeitszeit verlangern — Rentenversicherung stabilisieren

Der Bundesgesetzgeber muss das Renteneintrittsalter automatisch an die steigende Lebenser-
wartung koppeln, weil nur so das Verhaltnis von Beitrags- zu Rentenjahren langfristig im Gleich-
gewicht bleibt. Denn wahrend auf einen Altersrentner 1960 noch rund sechs Beitragszahler ka-
men, sind es heute nur noch etwa zwei. Gleichzeitig hat sich die durchschnittliche
Rentenbezugsdauer seit 1965 von 10,5 Jahren auf Uber 20 Jahre im Jahr 2022 nahezu verdop-
pelt. Zudem gehen Manner mit knapp 65 Jahren im Schnitt heute immer noch ein halbes Jahr
friiher in Rente als 1960 — trotz seitdem erheblich verbesserter Arbeitsbedingungen und immer
mehr gesunder Lebensjahre. Mit einer Koppelung Regelaltersgrenze an die Lebenserwartung wird
die Regelaltersgrenze nach heutigem Kenntnisstand bis Mitte des Jahrhunderts auf etwa 70 Jahre
ansteigen.

Ohne langere Erwerbsbiografien — auch Uber das 67. Lebensjahr hinaus — fihren diese Entwick-
lungen zwangslaufig zu steigenden Steuerzuschiussen, die den Bundeshaushalt versteinern und
immer hoheren Beitragssatzen, also weniger das Netto vom Brutto. Ein weiteres Anheben des
Renteneintrittsalters ab 2031 ist zumutbar, denn die zusatzlichen Lebensjahre werden heute deut-
lich haufiger in guter Gesundheit verbracht. Die gesunden Lebensjahre ab 65 sind von knapp 8
Jahren im Jahr 2007 auf rund 12 Jahre im Jahr 2019 gestiegen (OECD u. BDA). Dass langeres
Arbeiten realistisch ist, zeigt auch der Arbeitsmarkt: In Hessen hat sich die Zahl der sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten im Alter von 60- bis 64Jahren in den letzten 20 Jahren mehr als
vervierfacht, wahrend die Gesamtbeschaftigung nur um rund 30 Prozent wuchs. Zugleich liegt die
Beschaftigungsquote der 60- bis 64-Jahrigen mit gut 53 Prozent weiter deutlich unter der der
20- bis 50-Jahrigen (uber 73 Prozent) — das macht ein erhebliches ungenutztes Arbeitskraftepo-
tenzial sichtbar.
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5. Strafbeitrage abschaffen — Beschaftigung von Rentnern attraktiver machen

Der Bundesgesetzgeber muss Beitragszahlungen zur Renten- und Arbeitslosenversicherung fiir
erwerbstatige Rentner (jenseits der Regelaltersgrenze) seitens der Arbeitgeber beenden, weil aus
ihnen keine zusatzliche Leistungsanspriiche entstehen und sie die Beschaftigung von Rentnern
verteuern. Das heutige Beitragsrecht wirkt wie ein Strafmechanismus gegen Weiterarbeit im Ren-
tenalter: Arbeitgeber zahlen weiterhin Sozialversicherungsbeitrage (§ 346 Abs. 3 SGB lll, § 172
Abs. 1. S. 1 SGB VI), obwohl der Versicherungszweck entfallt. Denn in der Arbeitslosenversiche-
rung besteht nach Erreichen der Regelaltersgrenze kein Anspruch auf Arbeitslosengeld mehr (§
136 Abs. 2 SGB Ill). In der Rentenversicherung wirken Beitrage fur Vollrentner jenseits der Re-
gelaltersgrenze nicht mehr rentenerhéhend (§ 5 Abs. 4 S. 1 SGB VI).

6. Altersteilzeit beschaftigungsfreundlicher gestalten

Statt wie bisher eine Bricke in den Vorruhestand zu bauen, muss die Altersteilzeit so umgebaut
werden, dass sie einen langeren Verbleib im Erwerbsleben fordert. Altersteilzeit ermdglicht heute
schon ab Vollendung des 55. Lebensjahres eine halftige Reduzierung der Arbeitszeit bei teilwei-
sem Lohnausgleich, wobei Aufstockungsbetrage und zusatzliche Rentenbeitrage steuer- und bei-
tragsfrei gestellt und damit privilegiert sind (§ 3 Nr. 28 EStG; § 1 Abs. 1 Sozialversicherungsent-
geltverordnung). Diese steuer- und beitragsrechtlich beglnstigte Altersteilzeit sollte deutlich
spater einsetzen; das gesetzliche Mindestalter fir den Beginn der Altersteilzeit ist schrittweise von
55 auf 60 Jahre anzuheben. Zugleich ist eine Flexibilisierung erforderlich, indem kiinftig auch Al-
tersteilzeitmodelle mit mehr als der Halfte der bisherigen Arbeitszeit zulassig sein missen.

7. Qualifizierung élterer Beschaftigter schiitzt vor Arbeitslosigkeit

Ein héheres Qualifikationsniveau steigert die Chancen auf Beschaftigung erheblich und ist eine
zentrale Voraussetzung fir langere Erwerbsbiografien. Dies unterstreicht die grol’e Bedeutung
von Investitionen in Schule, Ausbildung und insbesondere in die Weiterbildung Gber das gesamte
Erwerbsleben hinweg. Gerade angesichts des technologischen Wandels missen altere Beschaf-
tigte mit neuen Anforderungen Schritt halten, etwa in der Digitalisierung und dem Umgang mit
Kunstlicher Intelligenz. Lebenslanges Lernen ist dafur unverzichtbar, wird aber von Beschaftigten
Uber 55 Jahren bislang unterdurchschnittlich genutzt: Wahrend 62 Prozent der 35 - 49-Jahrigen
an Weiterbildung teilnehmen, sind es bei den 50 - 64-Jahrigen nur 54 Prozent, obwohl Unterneh-
men bereits heute umfangreich investieren (85 Prozent der Betriebe, jahrlich rund 41 Mrd. Euro).
Arbeitnehmer und Arbeitgeber sind in der Verantwortung, die Beschaftigungsfahigkeit des Einzel-
nen auch mit zunehmendem Alter durch kontinuierliche Weiterbildung zu erhalten.

8. Wegfall der Hinzuverdienstgrenzen bei vorgezogenen Altersrenten liberprufen

Zugig gepruft werden muss, ob der Wegfall der Hinzuverdienstgrenze bei Bezug einer vorgezo-
genen Altersrente im Jahr 2023 dazu gefihrt haben koénnte, dass insbesondere die Renten fir
langjahrig und besonders langjahrig Versicherte sogar noch friher in Anspruch genommen wer-
den. Die Kombination aus vorgezogener Rente mit unbegrenztem Hinzuverdienst darf sich nicht
zu einem neuen Frihverrentungsanreiz entwickeln. Teure Mitnahmeeffekte statt zusatzlichem Ar-
beitsvolumen ware das Gegenteil dessen, was erreicht werden sollte.
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9. Sachgrundlose Befristung im Rentenalter in § 41 SGB VI regeln

Der Gesetzgeber sollte den Regelungsgehalt des § 41 Abs. 2 SGB VI hinsichtlich der Dauer der
abzuschlielRenden sachgrundlosen Befristung als eigenstandigen Befristungstatbestand und da-
mit vorrangig zu § 14 Abs. 2 S. 1 TzBfG ausgestalten. Der Verweis auf § 14 Abs. 2 S. 1 Ziffer 1
sollte gestrichen werden. Das erleichtert nicht nur das sprachliche Verstandnis der Vorschrift, son-
dern wirkt dem Risiko des Fallstricks unbefristeter Arbeitsverhaltnisse durch Nichtbeachtung der
Vorschriften des TzBfG entgegen. Es erleichtert die Handhabung insbesondere fur Arbeitgeber,
die ehemalige und bereits ausgeschiedene Arbeitnehmer zurtickholen wollen. Diese waren aus-
weislich der Gesetzesbegrindung auch die Zielgruppe und der Zweck der Regelung. Die Vorgabe
des § 14 Abs. 2 S. 1 TzBfG ist personalpolitisch fiir eine andere Konstellation gedacht. Sie hier
ebenfalls zur Anwendung gelangen zu lassen, mutet in diesem Kontext sinnfrei burokratisch an.

10. Befristete Rentner-Weiterbeschaftigung u. a. mit Teilzeit ermoéglichen

Im Rahmen der befristeten Verlangerung des Arbeitsverhaltnisses Uiber den Renteneintritt hinaus
(gem. § 41 Abs. 1 Satz 3 SGB VI als ,Hinausschiebensvereinbarung“ bezeichnet) muss auch eine
Anderung der Arbeitsbedingungen mdglich sein, ohne dass ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis
entsteht. Dies ist insbesondere mit Blick auf eine Reduzierung der Arbeitszeit sinnvoll. Der Bun-
desgesetzgeber ist aufgefordert, Anderungen der Arbeitsbedingungen bei Hinausschiebensver-
einbarung explizit zu erlauben. Nach aktueller Rechtsprechung zum Befristungsrecht (Bundesar-
beitsgericht 23.08.2006 - 7 AZR 12/06; 04.12.2013 - 7 AZR 468/12) ist die Verlangerung eines
befristeten Vertrags gemal § 14 Abs. 2 TzBfG nur ohne gleichzeitige Veranderung des Vertrags-
inhalts moglich — anderenfalls kommt ein unbefristeter Arbeitsvertrag zustande.

Es besteht die Gefahr, dass die Rechtsprechung zum Befristungsrecht auch auf das Hinausschie-
ben des Beendigungszeitpunktes nach § 41 Abs. 1 S. 3 SGB VI Ubertragen wird. Es droht dann
ebenfalls ein unbefristeter Vertrag mit dem Altersrentner. Eine entsprechende gesetzliche Rege-
lung wirde Klarheit schaffen.

Bremsen fiir die Beschaftigung Alterer I6sen, 28.05.2026 Seite 7 von 8



A\

Quellen

- Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung (BiB), Deutsche Rentenversicherung Bund, 2023, Beitragszahler je
Altersrentner in der gesetzlichen Rentenversicherung, Zeitreihe 1962—2022.

- Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung (BiB), Deutsche Rentenversicherung Bund, 2023, Renteneintrittsal-
ter nach Geschlecht, Zeitreihe 1960-2022.

- Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbénde (BDA), 2024, Beschaftigung Alterer weiter ausbauen,
20. Marz 2024.

- OECD, 2021, Health at a Glance 2021: OECD Indicators

- Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, 2025, Arbeitslosigkeit im Zeitverlauf — Arbeitslose nach Altersgruppen,
Dezember 2025.

- Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, 2026, Beschaftigte nach ausgewahlten Merkmalen (Zeitreihe Quartals-
zahlen), Hessen, Marz 2026.

- Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e. V. (VhU), 2024, Beschéftigung Alterer — Lebensarbeits-
zeit, Gesundheit und Bildung verbessern, Friihverrentung beenden, Januar 2024.

- Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e. V. (VhU), 2024, Gesamtsozialversicherungsbeitrag un-
ter 40 Prozent begrenzen, 16. Oktober 2024.

- Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e. V. (VhU), 2024, Gesetzliche Rentenversicherung demo-
grafiefest machen, Januar 2024.

- Weltbank, 2025, Bevdlkerung im Alter von 15 bis 64 Jahren, Zeitreihe.

Die Vereinigung der hessischen Unternehmerverbénde (VhU)

Die VhU vertritt die brancheniibergreifenden Interessen von 82 Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbénden in Hessen,
in denen dber 100.000 Unternehmen mit 1,5 Millionen Beschéftigten Mitglied sind. Alle Unternehmensgréfenkias-
sen und alle Branchen sind vertreten: Von Landwirtschaft und Rohstoffen (iber Bau, Industrie, Handel und Energie
bis zu Handwerk, Verkehr, Banken, Versicherungen, Medien und IKT sowie weitere Dienstleistungen.

Die VhU ist die Stimme der freiwillig organisierten hessischen Wirtschaft. Sie biindelt die gemeinsamen politischen
Anliegen ihrer Mitgliedsverbdnde. Sowohl fiir die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbdnde (BDA)
als auch fiir den Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI) ist die VhU die Landesvertretung in Hessen.

Auf der Grundlage eines ordoliberalen Verstdndnisses der sozialen Marktwirtschaft und einer Verantwortung fiir
den Heimatstandort Hessen verdeutlicht die VhU die brancheniibergreifenden politischen Anliegen der hessischen
Wirtschaft gegentiber Entscheidern in Wiesbaden, Berlin und Briissel. Ziel der VhU ist es, die Aftraktivitét des
Wirtschaftsstandorts Hessen zu steigern.
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